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l. Date des

FI$A DISCPLINEI

Institulia de invd{dmdnt superior Universitatea ,,$tefan cel Maret' din Suceava

Facultatea Inginerie Mecanici, Mecatronici gi Management

Depadamentul Mecanicl qi Tehnologii

Domeniul de studii TNGINERIE SI MANAGEMENT

Ciclul de studii Master

Prosramul de studii/califtcarea EXPERTIZA TEHNICA, EVALUARE ECONOMICA SI
MANAGEMENT

7. Date desDre disc na
Denumirea disciolinei Management comparat

Titularul activit6!ilor de curs Prof.univ.dr. Aurel BURCIU

Titularul activitAtilor de seminar Lect. univ.dr. Raluca ZOLTAN

Anul de studiu I II I Semestrul I I I Tipul de evaluare I E

Regimul disciplinei Categoria formativd a disciplinei
DSI - Discipline de sintezdl DAP - Discipline de aprofundare

DAP

Categoria de oplionalitate a disciplinei:
DO - obligatorie (impusd), DA - op{ionald (la alegere), DL - facultativd (liber aleasd)

DO

3. Timnul total estimat (ore alocate activitdtilor didactice
I.a) Nurndr de ore, pe sdptlmdnd 3 Curs 2 Seminar I Laborator Proiect
I.b) Totalul de ore (pe semestru) din
nlanul de invdtdmdnt

A1 Curs 28 Seminar t4 Laborator Proiect

IL Distributia fondului de timp pe semestru ore

a) Studiul dup[ manual, supoft de curs, bibliografie qi noti]e 80

I.b) Documentare suplimentard in bibliotecS, pe platformele electronice de specialitate $i pe teren 30

Lb) Pregdlire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii gi eseuri an

I.d) Tutoriat
III. Examindri 3

IV. Alte activit[ti (precizall):

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 130

Tolal ore pe semestru (l.b I-II+III+IV) t75
Numdrul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazu

Curriculum r Manasement
Competenle a gdndire critic - reflexivd

caoacitatea de a recunoaste termeni specifici managementuluia

unde este cazul5. Cond acolo unde este cazu

Desfrqurarea cursului a parcurgerea unor teme specificate din suportul de curs

documentare a oe baza unor surse biblioerafice indicatea

Desftqurarea
aplicafiilor

Seminar . resDectarea conditiilor/termenelor de predare a temelor incluse in por-tofoliu

Laborator o Nu este cazul.

Proiect o Nu este cazul.

llce acumulate6. Com es

Competenle
profesionale

Capacitatea de a implementa sisteme avansate de management

Capacilalea de utilizare a metodelor qi tehnicilor de imbundt[{ire a managementului in domeniul
afacerilor
Caoacitatea de evaluare economicd a intreprinderilor

Comoetente Caoacitatea de a lucra independent sau in echipd



transversale I Aplicarea creativ[ a metodelor si tehnicilor de

Dobdndirea de cunoqtinfe gi deprinderi pentru
economtc

cercetare qi rezolvare a

colectarea, structurarea
problemelor in situalii diverse
si analiza datelor din domeniul

iesind din sriObiectivele drscipliner (relesrnd dln gnla competentelor specrtlce acumulate
Obiectivul general al disciplinei Disciplina Management comparat asigurd studenlilor de la programele de studii

de masterat un set de instrumente conceptuale gi un cadru analitic pentru formarea
unei perspective ample asupra unor practici de management in contexte nalionale
gi organizalionale specifice din Uniunea Europeand, dar gi din alte ldri/regiuni ale
lumii.

Obiectivele specifice Parcurgdnd aceastd disciplind, studenlii vor fi capabili:
o sd recunoascd qi sd explice concepte specifice managementului european, dar qi

a celui din alte ldrilregiuni ale lumii;
o sd abordeze critic diferite teorii/modele in managementul comparat;

sd descrie factorii contextuali care influenfeazd sistemele de management in
Europa qi in alte !6ri ale lumii;

o sd identifice Ei sd analizeze comparaliv practicile de management in
instituliiiorganizalii d in lari diferite;

. sd explice factorii culturali care influenfeazd gdndirea manageriald;
o sd evalueze impactul pe care il exercitd mediul din ldrile gazdd asupra culturii

or ganiza[ionale in companiile multina{ionale;
o sd inleleagb rolul culturii in dezvoltarea practicilor manageriale;
o sd identifice qi sd interpreteze factorii economici, sociali, politici qi culturali

care conferd specificitate mediului de afaceri si practicilor manageriale.

U. Con nu url

Curs
Nr.
ore

Metode de predare Observafii

CAPITOLUL I INDIVIDUALIZAREA
MANAGEMENTULUI COMPARAT
1.1 Scurl istoric
1.2. Definirea manasementului comparat

2 Prelegere introductivd
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL II INFLUENTA CULTURII IN
MANAGEMENT
2. i. Cultura in contextul globalizdrii
2.2. Conceptul de culturd
2,3. Reflectarea diferenlelor culturale in management

2 Prelegere de
nrazenfara da

cunoqtinle noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
intervenlii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL III ASPECTE METODOLOGICE IN
MANAGEMENTUL COMPARAT
3. 1. Necesitatea managementului comparat
3.2. Principalele qcoli in managementul comparat

3.3. Modele i teorii in tnanagementul comparat

3.4. Cultura in concepJia lui Hofstede

2 D.^l^^^,^,.t^r rwrwSvru uu

prezentare de

cunoEtin{e noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
intervenfii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL IV.,,TRIADA" ECONOMICA (UE, SUA,
JAPONIA) $I ALTE PUTERI EMERGENTE
4.1. Uniunea Europeand
4.2. Statele Unite ale Americii
4.3. China ca putere emergentd la nivel global
4.4. Jaoonia

z D'^l^^^.- na

prezentare de
cunoEtinle noi
(se combind
prelegerea sondaj cu

prelegerea cu
intervenlii aleatoare
din sal6 De Darcurs )

2t6



(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAP V CONCEPTUL DE KM IN COMPETITTIA
GLOBALA ACTUALA
5. l.Aspecte introductive
5,2. De la date la cunogtinle
5.3. Cunoqtinle explicite vs. cunogtinle tacite
5.4.Unele caracteristici ale cunogtin{elor conform Nonaka
5.5.Spirala de conversie a cunoqtin{elor propusd de Nonaka
5.6. Cunoqtinle codificate vs cunoqtinte implicite
5.7. Conversie gi transfer de cunogtinte (individ, grup,

or ganizalie, lo cal, global)
5.8. De la know-what la know-who

2 Prelegere de
nrezanforo da

cunoEtin{e noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
intervenlii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatb de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL VI STATELE UNITE ALE AMERICII
6.1. Scurt istoric al economiei americane
6.2. Competi{ia in context cultural american
6.3. Formele juridice ale proprietdlii in economia americand
6 .4. Intemationalizarca economiei americane
6.5. Structuri organizatorice in cornpaniile amertcane
6.6. Managementul resurselor umane
6.7. Veniturile ridicate ale managerilor in SUA
6.8. incadrarea culturii americane in abordarea lui Hofstede
6.9. Calculatorul in societatea americand
6.10. Robotii in economia americand

2 Prelegere de

prezentare de
cunoqtin{e noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
n.al^ca.a. 

^"

intervenlii aleatoare
din sal6 pe parcurs )
(cu suport scris,
asistat[ de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL VII CANADA
7.1. Scutl istoric
7.2. Despre for-fa de muncf, din economia canadiand
7.3. Relalia guvern - afaceri in Canada

7.4. Influenle culturale specifice in managementul canadian
7.5. Globalizarea in economia canadiand
L6. incadrarea culturii canadiene in abordarea lui Hofstede

2 Drplpcare r'la

prezentare de

cunoEtinle noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
intervenlii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,

asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL VIII JAPONIA
8. L Scurt istoric al economiei nipone
8.2. Explica{ii prealabile la succesul postbelic al Japoniei

8.3. Translalia confucianismului din cultura chinezd in cea

nipond
8.4. Originile culturale ale managementului japonez

85. Expansiunea in str[indtate
8.6. Tehnologiile gi calitatea
8.7. Revolulia japonezd: TQM
8.8. lncadrarea contextului japonezprin prisrna aborddrii lui
Hofstede
8.9. Structura marilor grupuri economice japoneze

8.10. Adoptarea deciziilor prin consens in firmele nipone

8.1 1. Organizarea structural[ in firmele nipone

8.12. De la MBO la managementul prin consens

8.13. Resursele umane in intreprinderile japoneze

8.14. Titluri qi caracteristici in managementul nipon
8. 1 5. Trainingul managerilor japonezi

8.16. Sistemul KANBAN: revolu{ia japonezdin organizarea
producliei
8.17. Politica de distribulie in companiile japoneze

8.18. Robotii in societatea iaponezd

A DfAIAffAfA AA

prezentare de
cunoqtinfe noi
(se combind
prelegerea sondaj cu

prelegerea cu
interven{ii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,

asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL IX TAIWAN Prelesere de

J/O



9.1. Date sintetice despre Taiwan
9.2. InfluenJa culturii in managementul firmelor Iaiwaneze
9.3. Guvernul sprijin[ afacerile
9.4. Legislalia de afaceri in Taiwan
9. 5. Sindicatele in econom ta taiwanezd
9 . 6. Cr iza managementu lui in econo mia taiw anezd
9.7. Superstifiile in afaceri
9.8. Incadrarea culturii taiwaneze in abordarea lui Hofstede

prezentare de
cunostinle noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
intervenlii aleatoare
din sa16 pe parcurs )
(cu supoft scris,

asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL X THAILANDA
10.1. Date generale
i0.2. Cultura in managementul thailandez
10.3. Incadrarea culturii thailandeze in abordarea lui
Hofstede

I Prelegere de
prezentare de

cunoqtin{e noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
nrplpcaraa 

^'.

interven{ii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,

asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XI CHINA
1 1.1. Originile culturii qi civilizaliei chineze
1 1.2. Sun Tzu qi The Aft of War
1 1.3. Starea actuall a economiei chineze
1 1.4. Aspecte din managementul chinez
1 1 .5 . Locul triadelor in societatea chinezd
1 1.6. lncadrarea culturii chineze in abordarea lui Hofstede

2 Prelegere de
prezentare de

cunoqtinle noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
nrpleoprpq nrr

interven{ii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,

asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XII UNIUNEA EUROPEANA
12. l. Evoluf ia Uniunii Europene
12.2. Instituliile 9i organismele Uniunii Europene
12.3. Romdnia gi Uniunea Europeand

2 Drelcoerp rlp

prezentare de
cunostin{e noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
ntalaca"oq.rt
Pr vrvSlr vq vq

interven{ii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suporl scris,

asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XIII ASPECTE SELECTIVE DIN
MANAGEMENTUL EUROPEAN
13.1. Anglia
13.2. Germania
13.3. Franfa
13.4.Italia

I D.^l^a^.- n-r rwr!6wrw uw

^*^-^-+--^.1^Pr wzvrrrqr w uv
cunoqtin{e noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interven{ii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu supott scris,

asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XIV EUROMANAGEMENTUL SI
EUROMANAGERII
l4.l . Cultura ewopeand
1 4. 2. Individu alizar ea notiunilor de,,euromanagement" gi

,,euromanager"
14.3. Realitdli ale procesuiui de europenizare
7 4.4. Car acteristici ale Euromanagementului
14.5. Despre Euromanagementul marilor corporalii
14.6. Leadership-ul in Europa

2 D-alacara riar rvrv6vrv uv

^-^-^ +--^ A^vrvzwlr4rv uw

cunoqtinle noi
(se combind
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interven{ii aleatoare
din sal[ pe parcurs )
(cu suporl scris,

4t6



1 4.7. Despre compania paneuropeanf, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XVI CONCLUZII $I PERSPECTIVE
16. i. Analize comparative

16.2. Teorii in managementul contemporan

1 6.3. Posibile dezvoltarii viitoare

2 Prelegere integrativd
(asistatd de mijloace
audio-video)

Biblioerafie
r Burciu, A., Management comparaL Editura Economicd, Bucureqti' 2004

. Burdu$ E. , Management Comparat Internalional, Editia atreia, Editura Economicd, 2006

r Drucker, P., Inovalia ;i sistemul antreprenorial Editura Enciclopedica, 7993

r Edfelt, Ralph B., Global Comparative Management. A Functional Approach, SAGE Publications, Inc, 2010

o Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov,M.,Culturi;i organizafii, Editura Humanitas,20l2
o Nicolescu. C)., Management comparaL Editura Economicd, 2006

Aolicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr, ore Metode de nredare Observatii

. KM qi inovarea in viziune comparativd (UE-SUA-
Japonia)

2 Problematizare,
studiu de caz

c Analizali existenla unei singure opfiuni ca practic[ de

management al MNC-urilor din UE, SUA Ei Japonia care

si poatd fi preluatd prin ,,import" de c[tre firme din

Romdnia

2 Problematizare,
studiu de caz,referai

o Analizali existen{a unei singure op{iuni ca practicd de

management public din UE, SUA Ei Japonia care sb poatd

fi preluatd prin ,,impor1" de cf,tre instituliile publice din

RomAnia

2 Problematizare,
studiu de caz,referat

c Analizali comparativ managementului resurselor umane

in diferite tdri din Europa

2 Problematizare,
studiu de caz,referat

o Analiz4i comparativ incadrarea culturilor europene in

abordarea lui Geerl Hofstede

2 Problematizare,
studiu de caz,referal

o Analiz4i comparativ influenla culturii asupra practicilor

manaseriale (Europa, America, Asia)

I Problematizare,
studiu de caz,referat

o Analizatri comparativ factorii contextuaii care conferf,

specificitate mediului de afaceri in diferite {dri din EuropL
I Problematizare,

studiu de caz,referal

o Factori care influenleazdpracticile manageriale in

structurile administrative in tArile UE

2 Problematizare,
studiu de caz,referat

Biblioerafie
. B"d, Att"r (editor), Encyclopedia of Japanese Business and Managemenf, Routledge, New Yotk,2002

o Burciu, A., Management comparat, EDP, Bucureqti, 2004

o Burdu$ E. , Management Comparat Internalional, Editia atteia" Editura Economicd, 2006

o Chen, Min, Asian Management Systems,2nd editio& Thompson Learning, UK,2004
o Drucker, P., Inovalia ;i sistemul antreprenorial Editura Enciclopedica, 7993

. Edfelt, Ralph 8., Global Comparative Management. A Functional Approach, SAGE Publications, Inc, 2010

r Hofstede. G.. Hofstede, G.J., Minkov ,M., Culturi ;i organizalii, Editura Humanitas, 2012

o Istocescu, A, Management comparat, Editura ASE, Bucuregti, 2006

r Marinag, C. Y ., Management comparat al resurselor umane, Editura Economicd, 20 10

o Mercado, 5., European Business, Financial Times Prentice Hall, 2001

o Nicolescu, O., Management comparqt, Editura Economicf,, 2006

r Nicolescu, O., Management Comparat. (Jniunea Europeand Japonia Si SUA,Fdi\ia a II a Editura Economicd,

Bucuregti,200l
o Nonaka, L, The Knowledge Creating Company. How Japanese companies create the dynamics of innovation, Oxford

Universitv Press. 1995

9. Coroborarea con{inuturilor disciplinei cu aqteptirile reprezentan{ilor comunitifii epistemice, asociafiilor

@concordan!dcuce1ealediscip1inelorsirnilarepredatelaprogramedestudiide
masierat de la iacultafl de profil din iara 9i straindtate. ln cadrul intalnirilor cu leplszentanlli 35qcia!111e1

profesionale gi cu angajatoiii, acegtia au fost consuitali cu privire la conlinutul disciplinei, astfel incdt

competenlele dobdndite-de absolvenlii acestei specializdri sd rdspundd cerinlelor pie{ei muncii,

parliciparea la conferinle organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intdlniri

cu oameni de alaceri sau bili pe domenii.

ale si ansaiatori reprezentativi din domeniul aferent

516



10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare
Pondere din nota

frnald

Curs

r RecunoaEterea/definirea terminologiei specifrce;
r Interpretarea criticd a unor teorii/modele din

managementu I comparati
t Analizar ea sistemel or/practici I o r de management

din perspectivI comparativ6;
. Formularea unor opinii/concluzii proprii

pertinente pe diferite probleme ce fin de

managementul comparat.

Test docimologic 60%

Seminar

. Capacitatea de a opera cu informaJiile transmise;
e Elaborarea porlofoliului conform cerin{elor

formulate;
o Parcurgerea bibliografiei mentionate pentru

elaborarea ooftofoliului

Porlofo liu, evaluare forrnativI 40o/o

Laborator Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.

Proiect Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.

Standard minim de performanld

Standarde minime pentru nota 5;

r Recunoa$terea"/definirea terminologiei specifice;
Standarde minime pentru nota I0;
r Abordarea criticd a unor aspecte specifice din managementul comparat;
o Capacilatea de a identifica similaritSfi/diferenfieri intre diferite sisteme qi practici manageriale;
r Parcurgerea biblioerafiei menlionate.

Data completdrii Semndtura titularului de curs Semnf,tura titularului de seminar
Prof. univ. dr. Aurel Burciu,.-J|{U1-- Lect. uqi.v. dr. Raluca Zoltan

Afu*
Data avizdrri in depadament Semndtura directorului de deoartament

Data anrobdrii in Consiliul academic Semnf,tura decanului

616


