R40 - Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Inginerie Mecanici, Mecatronica si Management
Departamentul Mecanica si Tehnologii
Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT
Ciclul de studii Master
Programul de studii/calificarea EXPERTIZA TEHNICA, EVALUARE ECONOMICA SI
MANAGEMENT
2. Date despre disciplind
Denumirea disciplinei ‘ Management comparat
Titularul activitdtilor de curs Prof.univ.dr. Aurel BURCIU
Titularul activitatilor de seminar Lect. univ.dr. Raluca ZOLTAN
Anul de studiu [ IT | Semestrul | T | Tipul de evaluare | E
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DAP
DSI — Discipline de sintezd; DAP — Discipline de aprofundare
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasd)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitdtilor didactice)

I.a) Numér de ore, pe sdptdméana 3 Curs | 2 Seminar | 1 Laborator - Proiect | -

Lb) Totalul de ore (pe semestru) din 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
planul de invdtamant

I1. Distributia fondului de timp pe semestru ore

I1.a) Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 80

11.b) Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

11.b) Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

I1.d) Tutoriat

III. Examindri 3

IV. Alte activitdti (precizai):

Total ore studiu individual I (at+b+c+d) 130
Total ore pe semestru (Lb+HIHII+IV) 175
Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Management

Competente e gandire critic - reflexiva
e capacitatea de a recunoaste termeni specifici managementului

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurarea cursului e parcurgerea unor teme specificate din suportul de curs
e documentarea pe baza unor surse bibliografice indicate
Desfasurarea | Seminar e respectarea conditiilor/termenelor de predare a temelor incluse in portofoliu
aplicatiilor Laborator e Nu este cazul.
Proiect o Nu este cazul.

6. Competente specifice acumulate

Capacitatea de a implementa sisteme avansate de management

Competente | Capacitatea de utilizare a metodelor si tehnicilor de imbunétatire a managementului in domeniul
profesionale | afacerilor

Capacitatea de evaluare economicd a intreprinderilor

Competente | Capacitatea de a lucra independent sau in echipa




transversale | Aplicarea creativa a metodelor si tehnicilor de cercetare si rezolvare a problemelor in situatii diverse

Dobandirea de cunostinte si deprinderi pentru colectarea, structurarea si analiza datelor din domeniul
economic

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Disciplina Management comparat asigurd studentilor de la programele de studii
de masterat un set de instrumente conceptuale si un cadru analitic pentru formarea
unei perspective ample asupra unor practici de management in contexte nationale
si organizationale specifice din Uniunea Europeana, dar si din alte tari/regiuni ale
lumii.

Obiectivele specifice

Parcurgénd aceastd disciplina, studentii vor fi capabili:

e sd recunoasca si sa explice concepte specifice managementului european, dar si
a celui din alte tari/regiuni ale lumii;

e sd abordeze critic diferite teorii/modele in managementul comparat;
sd descrie factorii contextuali care influenteaza sistemele de management in
Europa si in alte tari ale lumii;

o sd identifice si sa analizeze comparativ practicile de management in
institutii/organizatii din tari diferite;

e sd explice factorii culturali care influenteaza géndirea manageriala;

e sd evalueze impactul pe care 1l exercitd mediul din tarile gazda asupra culturii
organizationale in companiile multinationale;

e sd Inteleagd rolul culturii in dezvoltarea practicilor manageriale;

e sd identifice si s& interpreteze factorii economici, sociali, politici si culturali
care conferd specificitate mediului de afaceri si practicilor manageriale.

8. Continuturi

Nr.

Curs ore Metode de predare Observatii

CAPITOLUL I INDIVIDUALIZAREA 2 Prelegere introductiva

MANAGEMENTULUI COMPARAT (cu suport scris,

1.1 Scurt istoric asistatd de mijloace

1.2. Definirea managementului comparat audio-video)

CAPITOLUL II INFLUENTA CULTURII IN 2 Prelegere de

MANAGEMENT prezentare de

2.1. Cultura in contextul globalizarii cunostinte noi

2.2. Conceptul de culturd (se combina

2.3. Reflectarea diferentelor culturale in management prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sala pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL III ASPECTE METODOLOGICE IN 2 Prelegere de

MANAGEMENTUL COMPARAT

3.1. Necesitatea managementului comparat
3.2. Principalele scoli in managementul comparat (se combina
3.3. Modele / teorii in managementul comparat
3.4. Cultura in conceptia lui Hofstede

prezentare de
cunostinte noi

prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL IV.,, TRIADA” ECONOMICA (UE, SUA,
JAPONIA) ST ALTE PUTERI EMERGENTE

4.1. Uniunea Europeana

4.2. Statele Unite ale Americii

4.3. China ca putere emergentd la nivel global

4.4. Japonia

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
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(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAP V CONCEPTUL DE KM IN COMPETITTIA

GLOBALA ACTUALA

5.1.Aspecte introductive

5.2. De la date la cunostinte

5.3. Cunostinfe explicite vs. cunostinte tacite

5.4.Unele caracteristici ale cunostintelor conform Nonaka

5.5.Spirala de conversie a cunostintelor propusa de Nonaka

5.6. Cunostinte codificate vs cunostinte implicite

5.7. Conversie si transfer de cunostinte (individ, grup,
organizatie, local, global)

5.8. De la know-what la know-who

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL VI STATELE UNITE ALE AMERICII
6.1. Scurt istoric al economiei americane

6.2. Competitia in context cultural american

6.3. Formele juridice ale proprietdtii in economia americand
6.4. Internagionalizarea economiei americane

6.5. Structuri organizatorice in companiile americane

6.6. Managementul resurselor umane

6.7. Veniturile ridicate ale managerilor in SUA

6.8. Incadrarea culturii americane in abordarea lui Hofstede
6.9. Calculatorul in societatea americand

6.10. Robotii in economia americand

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL VII CANADA

7.1. Scurt istoric

7.2. Despre forta de munca din economia canadiand

7.3. Relatia guvern — afaceri in Canada

7.4. Influente culturale specifice in managementul canadian
7.5. Globalizarea in economia canadiana

7.6. Incadrarea culturii canadiene in abordarea lui Hofstede

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL VIII JAPONIA

8.1. Scurt istoric al economiei nipone

8.2. Explicatii prealabile la succesul postbelic al Japoniei
8.3. Translatia confucianismului din cultura chineza in cea
nipond

8.4. Originile culturale ale managementului japonez

85. Expansiunea in strdindtate

8.6. Tehnologiile si calitatea

8.7. Revolutia japonezd: TQM

8.8. Incadrarea contextului japonez prin prisma abordarii lui
Hofstede

8.9. Structura marilor grupuri economice japoneze

8.10. Adoptarea deciziilor prin consens in firmele nipone
8.11. Organizarea structurald in firmele nipone

8.12. De la MBO la managementul prin consens

8.13. Resursele umane in intreprinderile japoneze

8.14. Titluri si caracteristici in managementul nipon

8.15. Trainingul managerilor japonezi

8.16. Sistemul KANBAN: revolutia japonezd in organizarea
productiei

8.17. Politica de distributie in companiile japoneze

8.18. Robotii in societatea japonezd

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL IX TAIWAN

Prelegere de
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9.1. Date sintetice despre Taiwan

9.2. Influenta culturii in managementul firmelor taiwaneze
9.3. Guvernul sprijina afacerile

9.4. Legislatia de afaceri in Taiwan

9.5. Sindicatele n economia taiwaneza

9.6. Criza managementului in economia taiwaneza

9.7. Superstitiile 1n afaceri

9.8. Incadrarea culturii taiwaneze in abordarea lui Hofstede

prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL X THAILANDA
10.1. Date generale
10.2. Cultura In managementul thailandez

10.3. Incadrarea culturii thailandeze in abordarea lui
Hofstede

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XI CHINA

11.1. Originile culturii si civilizatiei chineze

11.2. Sun Tzu si The Art of War

11.3. Starea actuald a economiei chineze

11.4. Aspecte din managementul chinez

11.5. Locul triadelor in societatea chineza

11.6. Incadrarea culturii chineze in abordarea lui Hofstede

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sala pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XII UNIUNEA EUROPEANA
12.1. Evolutia Uniunii Europene

12.2. Institutiile si organismele Uniunii Europene
12.3. Romania si Uniunea Europeand

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sala pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XIII ASPECTE SELECTIVE DIN
MANAGEMENTUL EUROPEAN

13.1. Anglia

13.2. Germania

13.3. Franta

13.4. Italia

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XIV EUROMANAGEMENTUL SI
EUROMANAGERII

14.1. Cultura europeand

14.2. Individualizarea notiunilor de ,,euromanagement” si
,euromanager”

14.3. Realititi ale procesului de europenizare

14.4. Caracteristici ale Euromanagementului

14.5. Despre Euromanagementul marilor corporatii

14.6. Leadership-ul In Europa

Prelegere de
prezentare de
cunostinte noi

(se combina
prelegerea sondaj cu
prelegerea cu
interventii aleatoare
din sald pe parcurs )
(cu suport scris,
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14.7. Despre compania paneuropeand asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL XVI CONCLUZII SI PERSPECTIVE 2 Prelegere integrativa

16.1. Analize comparative (asistata de mijloace

16.2. Teorii in managementul contemporan audio-video)

16.3. Posibile dezvoltdrii viitoare

Bibliografie

e Burciu, A., Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2004

e Burdus E. , Management Comparat International, Editia a treia, Editura Economica, 2006

e Drucker, P., Inovatia §i sistemul antreprenorial, Editura Enciclopedica, 1993

e Edfelt, Ralph B., Global Comparative Management. A Functional Approach, SAGE Publications, Inc, 2010
e Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov, M., Culturi si organizatii, Editura Humanitas, 2012

e Nicolescu, O., Management comparat, Editura Economicd, 2006

Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
e KM si inovarea In viziune comparativd (UE-SUA- 2 Problematizare,
Japonia) studiu de caz
e Analizati existenta unei singure optiuni ca practica de 2 Problematizare,
management al MNC-urilor din UE, SUA si Japonia care studiu de caz, referat
sa poati fi preluatd prin ,,import” de cétre firme din
Roménia
e Analizati existenta unei singure optiuni ca practica de 2 Problematizare,
management public din UE, SUA si Japonia care sé poata studiu de caz, referat
fi preluaté prin ,,import” de catre institutiile publice din
Romaénia
e Analizati comparativ managementului resurselor umane 2 Problematizare,
in diferite tdri din Europa studiu de caz, referat
e Analizati comparativ incadrarea culturilor europene in 2 Problematizare,
abordarea lui Geert Hofstede studiu de caz, referat
e Analizati comparativ influenta culturii asupra practicilor 1 Problematizare,
manageriale (Europa, America, Asia) studiu de caz, referat
e Analizati comparativ factorii contextuali care conferd 1 Problematizare,
specificitate mediului de afaceri in diferite tari din Europa studiu de caz, referat
e Factori care influenteaza practicile manageriale Tn 2 Problematizare,
structurile administrative in tdrile UE studiu de caz, referat
Bibliografie

e Bird, Allan (editor), Encyclopedia of Japanese Business and Management, Routledge, New York, 2002

e Burciu, A., Management comparat, EDP, Bucuresti, 2004

e Burdus E. , Management Comparat International, Editia a treia, Editura Economica, 2006

e Chen, Min, Asian Management Systems, 2nd edition, Thompson Learning, UK, 2004

e Drucker, P., Inovatia si sistemul antreprenorial, Editura Enciclopedica, 1993

e Edfelt, Ralph B., Global Comparative Management. A Functional Approach, SAGE Publications, Inc, 2010

e Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov, M., Culturi si organizatii, Editura Humanitas, 2012

e Istocescu, A, Management comparat, Editura ASE, Bucuresti, 2006

e Marinas, C. V., Management comparat al resurselor umane, Editura Economica, 2010

e Mercado, S., European Business, Financial Times Prentice Hall, 2001

e Nicolescu, O., Management comparat, Editura Economicd, 2006

e Nicolescu, O., Management Comparat. Uniunea Europeand Japonia si SUA, Editia a IT a Editura Economic4,
Bucuresti, 2001

e Nonaka, 1., The Knowledge Creating Company. How Japanese companies create the dynamics of innovation, Oxford J

University Press, 1995

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
masterat de la facultdfi de profil din fard si strdindtate. In cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociafiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la coninutul disciplinei, astfel incat
competentele dobandite de absolventii acestei specializdri s& raspunda ceringelor piefei muncii.

° Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intélniri
cu oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.
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10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Ponders d{n A
finala
e Recunoasterea/definirea terminologiei specifice; Test docimologic 60%
e Interpretarea criticd a unor teorii/modele din
managementul comparat;
s o A_nalizarea s}stemelor/prgcticilor de management
din perspectivd comparativa,
e Formularea unor opinii/concluzii proprii
pertinente pe diferite probleme ce tin de
managementul comparat.
e Capacitatea de a opera cu informatiile transmise; Portofoliu, evaluare formativd 40%
e Elaborarea portofoliului conform cerintelor
Seminar formulate;
e Parcurgerea bibliografiei mentionate pentru
elaborarea portofoliului
Laborator Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.
Proiect Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.
Standard minim de performanta
Standarde minime pentru nota 5:
e Recunoasterea/definirea terminologiei specifice;
Standarde minime pentru nota 10:
e Abordarea criticd a unor aspecte specifice din managementul comparat;
e Capacitatea de a identifica similaritdti/diferentieri Intre diferite sisteme si practici manageriale;
e Parcurgerea bibliografiei mentionate.
Data completrii Semnétura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Prof. univ. dr. Aurel&zciu Lect. unjv. dr. Raluca Zoltan

Data avizarii In departament

Semndtura directorului de departament

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnitura decanului
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