\'l Universitatea
‘BB Stefan cel Mare
USL) Suceava

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
Facultatea Facultatea de Inginerie Mecanici, Mecatronica si Management
Departamentul Mecanica si tehnologii
Domeniul de studii Inginerie industriala
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Tehnologia constructiilor de masini/inginer
2. Date despre disciplini
Denumirea disciplinei ‘ MANAGEMENTUL INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII
Titularul activitatilor de curs Sef lucriri dr. ing. Besliu- Bancescu Irina
Titularul activitatilor de seminar Sef lucriri dr. ing. Besliu- Bancescu Irina
Anul de studiu | 4 | Semestrul | 2 | Tipul de evaluare | E
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DS
DF - fundamentala, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DL
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I 8) Numar de ore pe saptimana 3 | Curs | 2 | Seminar 1 | Laborator Proiect
I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 | Curs | 28 | Seminar 14 | Laborator Proiect
de invatamant
Il Distributia fondului de timp pe semestru: ore
Il @)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 8
Il b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 2
Il c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 3
I d)Tutoriat 1
111 Examinari 2
IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual 16
Total ore pe semestru 58
Numarul de credite 1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Economie, Management

Competente e Economie, management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului e Sald de curs, tabla, videoproiector, laptop
Desfagurare Seminar e Sali de seminar, tabla
aplicatii Laborator .

Proiect o

6. Competente specifice acumulate

Romaniei;

Competente

profesionale intreprinderilor mici si mijlocii;

mijlocii;

e sd defineasca particularitatile intreprinderilor mici i mijlocii prestatoare de servicii;

e si defineascd notiunea de intreprinderi mici si mijlocii, rolul si importanta lor in dezvoltarea
e sa inteleagd cadrul juridic si aspectele legislative ce stau la baza organizarii si functionarii

e sa identifice functiile manageriale si particularitatile organizatorice ale intreprinderilor mici si
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e sa defineascd importanta aproviziondrii, selectdrii furnizorilor §i a negocierii contractelor in
activitatea intreprinderilor mici si mijlocii;

e sa defineasca managementul resurselor umane in Intreprinderile mici si mijlocii;

o sa identifice taxele si impozitele platite de Intreprinderile mici si mijlocii;

Competente
transversale

e identificarea si respectarea normelor de etica si deontologie profesionala, asumarea
responsabilitatilor pentru deciziile luate si a riscurilor aferente;
e identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficientd in cadrul echipei;
o utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri, internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat

in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala;

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea notiunilor specifice disciplinei
»~Managementul intreprinderilor mici i mijlocii”

Obiective specifice

e prezentarea potentialul pe care il reprezinta pentru economie intreprinderile mici
si mijlocii (IMM-urile) In dezvoltarea si consolidarea mediului de afaceri;

e prezentarea particularitatile managementului acestor firme;

e prezentarea criteriilor de clasificate a IMM-urile;
e prezentarea aspectele ce diferentiaza firmele mici si mijlocii de marile companii;

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
1. Locul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) in | 3 ore expunerea,
economia globala prelegerea,
1.1. Definirea intreprinderilor mici si mijlocii demonstratia,
1.2. Rolul si importanta intreprinderilor mici si mijlocii exemplificarea
1.3. Dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii in
Romania
2. Procesul de creare a intreprinderilor mici si mijlocii 3ore expunerea,
2.1. Cadrul juridic si aspectele legislative prelegerea,
2.2. Rolul de antreprenor (intreprinzitor) sau crearea prin demonstratia,
forte proprii, exemplificarea
2.3. Cumpararea unei intreprinderi existente
2.4. Franchising-ul
3. Organizarea si functionarea 1intreprinderilor mici si | 4 ore expunerea,
mijlocii prelegerea,
3.1. Surse de finantare a afacerii demonstratia,
3.2. Caracteristici specifice ale existentei si activitatii exemplificarea
intreprinderilor mici §i mijlocii
3.3. Functiile manageriale in intreprinderile mici si
mijlocii
3.4. Planificarea strategica si operationala
3.5. Particularitati organizatorice in intreprinderile mici si
mijlocii.
4. Managementul operational in intreprinderilor mici si | 3 ore expunerea,
mijlocii prelegerea,
4.1. Alegerea amplasarii (localizarea) demonstratia,
4.2. Planul general a unei organizatii exemplificarea
4.3. Planificarea productiei si controlul acesteia
4.4. Intretinerea si repararea echipamentelor
4.5. Controlul calitatii
5. Particularitidti in 1intreprinderile mici si mijlocii | 3 ore expunerea,
prestatoare de servicii prelegerea,
5.1. Caracteristicile serviciilor si componentele acestora demonstratia,
5.2. Managementul operational exemplificarea
5.3. Evaluarea calitatii serviciilor
6. Aprovizionarea su gestionarea stocurilor intreprinderilor | 3 ore expunerea,
mici si mijlocii prelegerea,
6.1. Importanta si sarcinile aprovizionarii demonstratia,

6.2. Selectarea furnizorilor

exemplificarea
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6.3. Negocierea
6.4. Gestiunea optima a stocului de materii prime
7. Managementul resurselor umane in Tntreprinderile mici si | 3 ore expunerea,
mijlocii prelegerea,
7.1. Planificarea necesarului, recrutarea si selectia demonstratia,
7.2. Instruirea angajatilor si motivarea exemplificarea
8. Managementul riscului §i asigurarea 3ore expunerea,
8.1. Ideea de risc prelegerea,
8.2. Programe de management al riscului demonstratia,
8.3. Tipuri de asigurdri. exemplificarea
9. Taxele si impozitele platite de firme 3ore expunerea,
9.1. Taxe i impozite directe prelegerea,
9.2. Impozitele indirecte. demonstratia,
exemplificarea

Bibliografie

. Borzy, A., ,,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2002
. Bucurean, M., ,, Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Ed. Universitdtii din Oradea, 2000

. Cook, L., ,,Planificarea strategica pentru intreprinderile mici si mijlocii”, Ed. Teora, Bucuresti, 1998

. Craciun, L., ,Managementul strategic al intreprinderilor mici si mijlocii”, Colectia Nationala, Bucuresti, 2001
. Epureanu, Al,, s.a., ,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Galati, 2002

. Postavaru, N., ,,Organizarea firmelor mici si mijlocii”, Ed. Matrix Rom, 2000

. Russu, C., ,,Managementul afacerilor mici si mijlocii”, Ed. Logos, 1993
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. Stokes, D., ,,Managementul micilor afaceri”, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2001

Bibliografie minimala

1. Bucurean, M., ,,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Ed. Universitatii din Oradea, 2000
2. Cook, L., ,,Planificarea strategica pentru intreprinderile mici si mijlocii”, Ed. Teora, Bucuresti, 1998

3. Postavaru, N., ,,Organizarea firmelor mici si mijlocii”, Ed. Matrix Rom, 2000

4. Russu, C., ,,Managementul afacerilor mici si mijlocii”, Ed. Logos, 1993

5. Stokes, D., ,,Managementul micilor afaceri”, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2001

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
Rolul si importanta intreprinderilor mici $i mijlocii in 2 ore expunerea,
Romania descrierea, exemple,
discutii
Cadrul juridic si aspectele legislative Tn Romania 2 ore expunerea,
descrierea, exemple,
discutii
Functiile manageriale in intreprinderile mici si mijlocii 2 ore expunerea,
descrierea, exemple,
discutii
Organizare structurala si procesuala a IMM 2 ore expunerea,
descrierea, exemple,
discutii
Reguli de stabilire a numarului de personal angajat a IMM 2 ore expunerea,
descrierea, exemple,
discutii
Modele speciale de IMM 2 ore expunerea,
descrierea, exemple,
discutii
Taxele si impozitele platite de IMM 2 ore expunerea,
descrierea, exemple,
discutii
Bibliografie
1. Borzy, A., ,,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2002
2. Bucurean, M., ,,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Ed. Universitatii din Oradea, 2000
3. Cook, L., ,,Planificarea strategicd pentru intreprinderile mici si mijlocii”, Ed. Teora, Bucuresti, 1998
4. Craciun, L., ,Managementul strategic al intreprinderilor mici si mijlocii”, Colectia Nationald, Bucuresti, 2001
5. Epureanu, Al,, s.a., ,,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Galati, 2002
6. Postavaru, N., ,,Organizarea firmelor mici si mijlocii”, Ed. Matrix Rom, 2000
7. Russu, C., ,,Managementul afacerilor mici si mijlocii”, Ed. Logos, 1993

8. Stokes, D., ,,Managementul micilor afaceri”, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2001

Bibliografie minimala
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1. Bucurean, M., ,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Ed. Universitatii din Oradea, 2000
2. Cook, L., ,,Planificarea strategica pentru intreprinderile mici si mijlocii”, Ed. Teora, Bucuresti, 1998
3. Postavaru, N., ,,Organizarea firmelor mici si mijlocii”, Ed. Matrix Rom, 2000
4. Russu, C., ,,Managementul afacerilor mici si mijlocii”, Ed. Logos, 1993

5. Stokes, D., ,,Managementul micilor afaceri”, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2001

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face 1n alte centre universitare din tard si strainatate; este
adaptat si satisface cerintele impuse pe piata muncii, fiind agreat de asociatiile profesionale si angajatori din domeniul
aferent programului de licenta

10. Evaluare
. . - Pondere din nota
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare «
finala

- corectitudinea si completitudinea cunostintelor | - examinare scrisad 60 %
asimilate;
- o intelegere de ansamblu a importantei
disciplinei studiate;

Curs .
- coerenta logica;
- criterii ce vizeaza aspectele atitudinale:
interesul pentru studiul individual si dezvoltarea
profesionald;
- capacitatea de a opera cu notiuni abstracte; - referate (30%); 40 %

. - capacitatea de aplicare in practica; - partcipare activa la seminar

Seminar S . . o 0
- criterii ce vizeaza aspectele atitudinale: (10 %).
seriozitate, interesul pentru studiul individual;

Laborator

Proiect

Standard minim de performanta

e insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza prezentate

»,Cu aprobarea cadrului didactic titular al disciplinei, studentii pot echivala partial activitéti aplicative la care
au absentat, prin sustinerea unor teste, a unor referate sau a unor proiecte prin care dovedesc dobandirea
abilitatilor, competentelor si cunostintelor aferente.” (aprobat in CF din 15.01.2018)

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
20.09.2018 @ ? A @ I? W)
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

Prof.dr.ing. Dumitru Amarandei

01.10.2018 ( J % EZ
e

Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului

Prof.dr.ing. Ilie Musca

01.10.2018 | /va\/?/






