PLANUL STRATEGIC
al Facultatii de Inginerie Mecanica,
Mecatronica s1 Management,
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava
2013 — 2017






CUPRINS

1. ANALIZA STARII PREZENTE A FACULTATIL...c.ocsuunieriireeeirneeeenenseneeens 5
1.1 Cadrul juridic si organizatoric al functionarii facultagii..........c.ccocvrvruenne. 5
1.2 Starea actuala si de perspectiva a facultatii..........cccooevrviriiiicnienieneennn, 6
2. MISIUNEA FACULTATIL ....oviieieeeeeeeeeeee ettt 8
3. OBIECTIVELE ACADEMICE ALE FACULTATII.....cocooovoievieeerceeeieeeeieienen, 9
4, NUMARUL DE STUDENTI ....cceviviieeeieiieeetcteises st esesse s esssss s 10
4.1. Strategia de recrutare a studentilor .........cccovviieieniiniienenisee e 10
4.2. Dinamica evolutiei numarului de studenti pe linii
de studiu si situatia de PerspPeCctiVa .......cccueruererreereeseeieerieseseeseeseeeenns 10
5. CERCETAREA STIINTIFICA.........coooiitieeiteees et ssen e 11
5.1. Situatia actuald privind cercetarea stiintifica in Facultatea
de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management.................cccccee.e. 11
5.2. Strategia manageriala de sustinere si dezvoltare a activitatii
de cercetare StINTITICA ......c.vveiiiiiiiiiii e 11
6. PREOCUPARI SI PERSPECTIVE PENTRU COOPERAREA
INTERNATIONALA ......ooiviiiiiecee ettt 13
6.1 Acorduri inter-universitare ale facultatii ...........ccovvevvieiiniinnieniieseenenn, 13
6.2 Situatia cooperarilor internationale .........cccocvevviiiiiiiieniiiie e, 13
7. STRATEGIA DE TEHNOLOGIE DIDACTICA ......cccooovvvveeireeeieee s, 15
8. STRATEGIA CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE .......cccccocoviiiiiniininnn 17
8.1 Dezvoltarea si perfectionarea personalulti .........cccoevvvviieiiiniiienineninnn 17
8.2 Rationalizare $1 PerSPECIVA ......uveiiurieiiiieiriiiiesiieessireessieeesire e siaee s sreee s 17
9. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE ........ccooviiiie 19
10. STRATEGIA PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA SI
BIBLIOTECILE ...t 20
11. STRATEGIA FINANCIARA ..ottt 21
12. STRATEGIA CALITATI ....ooiviiiiirceteeeeeeeesee et enes s en st sen s 22

13. STRATEGIA MANAGERIALA ........ccooviviiietieeeeeee e, 23






1. ANALIZA STARII PREZENTE A FACULTATII
1.1. Cadrul juridic si organizatoric al functionarii facultdtii

Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management Suceava, cu
denumirea initiald Facultatea de Inginerie Mecanicd, care fiinteazd in cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava, a aparut in anul 1977, pentru inceput ca
sectie cu profil mecanic a Institutul Pedagogic Suceava, prin Decretul Consiliului de
Stat nr. 209/12.07.1977, cu programul de studiu Tehnologia Constructiilor de Masini
subingineri, cursuri de zi si serale.

Prin Decretul Consiliului de Stat nr. 209/12 iulie 1977, Institutul Pedagogic de
3 ani s-a transformat in Institut de Invatimant Superior, cu programul de studiu
Tehnologia Constructiilor de Masini, ingineri, cursuri de zi.

In anul 1981 a luat fiinta sectia Tehnologia Constructiilor de Masini, ingineri,
cursuri serale, cu durata studiilor de 6 ani.

Decretul Consiliului de Stat nr. 213/1984, privind aprobarea Planului de
Scolarizare pentru anul universitar 1984-1985, si Ordinele Ministrului Educatiei si
Invatamantului 6043 si 6044 din 7 septembrie 1984, stabileau numele de Institut de
Subingineri pentru institutul sucevean si 1l subordona, ca facultate, Institutului
Politehnic din lasi. Totusi, acest institut igi pastra personalitatea juridica si calitatea
de ordonator de credite, pierzandu-si insa invatamantul de zi, universitar si ingineresc.

Conform Ordinului MEI nr. 6043/07.09.84 Institutul de Subingineri din
Suceava s-a transformat in facultate.

Tinand seama de potentialul ridicat sub aspect stiintific, didactic si de baza
materiald existent la Suceava in domeniul Invdtdmantului de ingineri, ca raspuns la
stradaniile colectivului sucevean, in 1985, Ministerul Educatiei si Invatimantului a
aprobat scolarizarea a patru sectii de ingineri, cursuri serale, printre care specializarile:
Tehnologia Constructiilor de Masini, Masini Unelte si Utilaj Tehnologic Textil.

In toamna anului 1990 se infiinteaza in cadrul Facultitii de Inginerie Mecanica
Suceava doud noi specializari, unice in tara la acea data, si anume Tribologie si
Mecatronica, iar sectia Utilaj Tehnologic Textil se transforma in Utilaj Tehnologic
pentru Industria Lemnului.

Incepand cu anul 1990 specializirile tehnice au functionat in cadrul unei
nFacultati de Inginerie”, care din 1991 s-a divizat in ,Facultatea de Inginerie
Mecanica” si ,,Facultatea de Inginerie Electrica”.

Ca urmare a HGR nr. 283 din 22 iulie 1993, Tribologia a fost exclusda din
nomenclatorul specializarilor din Invatamantul superior de lunga durata si ca atare,
sectia respectiva a intrat in lichidare.

In urma aplicarii prevederilor Legii nr. 88/1993, privind acreditarea institutiilor
de invatamant superior si recunoasterea diplomelor, prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 568/1995, ca urmare a unor dosare de autorizare de functionare
provizorie, Facultatea de Inginerie Mecanicad a fost consideratd acreditatd pentru
specializarile Tehnologia Constructiilor de Masini, Masini Unelte si Utilaj
Tehnologic.  Facultatea a primit Autorizatie de functionare provizorie pentru
specializarea Mecatronica.



Doi ani mai tarziu, prin Ordinul Ministrului Invatamantului nr.
3965/24.05.1996 s-a aprobat functionarea specializarii Ingineria Calitatii, iar in anul
2007 specializarea Ingineria si Protectia Mediului in Industrie.

Cu incepere din anul 2000/2001, Facultatea de Inginerie Mecanica a fost
abilitata de Ministerul Educatiei Nationale sd organizeze masterat in specializarile
Expertiza Tehnica si Evaluare Financiard, prin adresa nr. 39282/1.09.2002 si Inginerie
Mecanica Asistata de Calculator, prin adresa nr. 39888/14.09.2000. in prezent, existi
aprobari din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru functionarea a sase
masterate.

Prin Hotararea Senatului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din 11.11.2005
Facultatea de Inginerie Mecanicad 1si schimba denumirea in Facultatea de Inginerie
Mecanica, Mecatronicd s1 Management.

Tn ceea ce priveste organizarea doctoratului, Prof. dr. ing. Emanuel N.
Diaconescu, a primit aprobarea de a conduce activitate de doctorat in anul 1990 fiind
reconfirmat in 1993 (prin Ordinul Ministrului nr. 4794/16.04.1993), in domeniul
Inginerie Mecanica. In anul 2005 s-a acordat conducere de doctorat in domeniul
Tehnologiei materialelor. In anul 2010 prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetirii,
Tineretului si Sportului nr. 4631/11.08.2010 s-a conferit calitatea de conducatori de
doctorat altor patru cadre didactice din facultate (3 conducatori de doctorat n
domeniul Inginerie Mecanica si unul in domeniul Inginerie Industria).

1.2 Starea actuala si de perspectivi a facultdtii

Tn prezent, conform H.G. nr. 707/18.07.2012 pentru aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare, a structurii
institutiilor de invatdmant superior, a domeniilor si a programelor acreditate sau
autorizate provizoriu, la Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si
Management din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava sunt acreditate
urmatoarele programe de studii universitare de licentd, Tnvatdmant cu frecventa:
Tehnologia Constructiilor de Masini, Echipamente pentru Procese Industriale, (noua
denumire a specializarii Utilaj Tehnologic), Mecatronica, Inginerie Economica in
Domeniul Mecanic, Ingineria si Managementul Calitatii si are autorizare de
functionare provizorie programul de studii Ingineria si Protectia Mediului in Industrie
Tabelul 1.

Ordinul  Ministerului  Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr.
4945/31.07.2012 privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat
evaluate de A.R.A.C.L.S. certificd acreditarea in cadrul institutiei noastre a
urmatoarelor programe de studii universitare de master, cu frecventa: Ingineria
Calitatii si Securitatea Muncii (domeniul Inginerie Industriald), Tehnologii si
Echipamente Moderne de Prelucrare (domeniul Inginerie Industriald), Expertiza
Tehnica, Evaluare Economica si Management (domeniul Inginerie si Management),
Inginerie Mecanicd Asistatd de Calculator (domeniul Inginerie Mecanica) si
Mecatronica Aplicata (domeniul Mecatronica si Roboticd), Tabelul 2.



Tabelul 1. Domenii si programe de studii universitare de licenta — durata 4 ani

Nr Forma de Acreditata (A)
crt. Domeniul Specializarea invatimant Acreditare provizorie (AP)
: v Nr. locuri/HG acreditare
Tehnologie 120
o Constructiilor de 2 A | ARACIS nr. 2225/17.03.2009
1 Inginerie Masini
Industriala Ingineria si
Managementul zi A 120
gemer ARACIS nr. 2216/17.03.2009
Calitatii
2 Inginerie Echipamente pentru i A 26
Mecanici Procese Industriale ARACIS nr. 5775/26.05.2010
3 Mecatronica si Mecatronici i A 30
Robotici ! ARACIS nr. 2290/15.01.2010
4 Inginerie si Inginerie Economica i A 38
Management in Domeniul Mecanic ARACIS nr. 7648/05.08.2009
5 Ingineria Ingineria si Protectia Ji AP
Mediului Mediului in Industrie ARACIS nr. 2093/26.04.2007
Tabelul 2. Studii de masterat — durata 1,5 ani (zi)
L\Ir;. Domeniul Programul de studii universitare de masterat Nr. locuri/ HG acreditare
1 Inginerie si Management Expertiza Tehnica, Evaluare Economica si 40
g § g Management ARACIS nr. 4783/5.05.2011
- . - e A ciopo 25
2 Inginerie Mecanica Inginerie Mecanica Asistata de Calculator ARACIS nr. 1659/11.03.2011
s . . . 30
3 Mecatronica si Robotica Mecatronica Aplicata ARACIS nr. 2033/25.03.2011
25
4 Inginerie Industriala Tehnologii si Echipamente Moderne de Prelucrare ARACIS nr. 5458/28.07.2008
MECTS nr. 4630/11.08.2010
50
5 Inginerie Industriala Inginerie Calititii si Securitatea Muncii ARACIS nr. 5458/28.07.2008

MECTS nr. 4630/11.08.2010




2. MISIUNEA FACULTATII

Initial, misiunea Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management a
fost de a forma cadre tehnice pentru o parte a sistemului economic din nordul tarii. De
asemenea, de la inceput, facultatea s-a manifestat ca un puternic centru de cercetare
stiintifici fundamentald si aplicativd. In prezent, misiunea este de invatimant,
conform clasificarii din 2011 a METS si cercetare (conform dorintei colectivului
universitatii si facultatii de a desfasura activitati de cercetare), ducand la realizarea
unui nivel inalt de performantd a invatamantului si cercetarii stiintifice, in contextul
unei societati in profunda transformare, cu 0 economie ce sufera mutatii profunde.

Misiunea Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronicd si Management in

ansamblul ei, raspunde la o serie de cerinte fundamentale:

o de aforma cadre tehnice, in domeniul ingineriei, cu pregatire superioara;

o de a promova calitatea in invatamant in concordantd cu cerintele de pe piata

fortei de munca;

o de formare a abilitatilor in cercetarea stiingifica fundamentala si aplicativa,
de a crea specialisti cu abilitdti manageriale;
o de internationalizare, bazata pe asigurarea mobilitdtilor pentru studenti si cadre

didactice, colaborari didactice, stiintifice, culturale internationale.

(@)



3. OBIECTIVELE ACADEMICE ALE FACULTATII

Principalele obiective academice, dupa anul 2012, ale Facultatii de Inginerie

Mecanica, Mecatronica si Management Suceava sunt:

1.

oo

10.

mentinerea si imbunatatirea incadrarii conform reglementarilor MECTS cat si in
cele europene specifice invatamantului superior: mentinerea sau trecerea in
categoria superioara pentru programul de tip B, mentinerea sau trecerea in
categoria superioara pentru celelalte programe de studiu derulate in facultate;
organizarea periodica a proceselor de autoevaluare internd pentru fiecare
domeniu de studiu sau masterat ce apartin facultatii, in baza standardelor si
criteriillor MECTS, si reacreditarea programelor de studii de catre ARACIS;
formarea de specialisti care sa posede competente generale si specifice pentru
piata de munca din Romania, piata de munca europeana si cele extra-europene;
promovarea dimensiunii europene a invatdmantului superior prin schimbari in
continutul planurilor de invatamant, orientarea spre planuri de invatimant din
facultati similare din universitatile europene;

dezvoltarea de parteneriate cu unitati din mediul economic in domeniul
consultarii, transferului tehnologic, cercetdrii si inovarii;

dezvoltarea de parteneriate in domeniul didactic, al cercetarii cu universitati din
Europa, din lume, cu atentie deosebita acordata universitatilor clasate in top 500
(Academic Ranking of World Universities);

initierea si dezvoltarea unor programe de studiu n limbi de circulatie
internationala, in totalitate sau partial (un numar de min 30 ECTS) cu predare in
limbi straine;

organizarea de cursuri postuniversitare tindnd cont de cerintele pietei de munca.
organizarea activitatilor si a unor locuri destinate deprinderilor practice specifice
domeniilor de studiu din facultate in spatiul laboratoarelor, cu asistenta
personalului didactic auxiliar al facultatii;

deschiderea colaborarilor cu intreprinderi industriale si institutii din strainatate
in vederea efectuarii de stagii de practica a studentilor din facultate.



4. NUMARUL DE STUDENTI

4.1 Strategia de recrutare a studentilor

Diversificarea numarului de specializari la nivel national, cumulat cu scaderea tot mai
drastica a numarului de absolventi cu studii liceale, impune utilizarea unor strategii de
recrutare a studentilor, care se realizeaza in cadrul facultatii noastre, prin:

intocmirea anuald a unei brosuri, un ,,ghid al studentului”, cu precizarea
criteriilor specifice universitatii si facultatii de admitere;

popularizarea Th mas-media si presa a domeniilor si specializarilor facultatii,
insistindu-se asupra realizarilor deosebite din facultate in domeniul
invatdmantului, cercetarii stiintifice si inovarii,

efectuarea de vizite ale cadrelor didactice si ale studentilor facultatii in minim 20
avantajelor si facilitatilor de instruire oferite de facultate si de intregul campus al
universitatii;

invitarea unor grupuri de elevi in laboratoarele facultatii, discutii cu elevii
provind perspectivele formarii si educarii in facultate, participarea la programele
de schimb international, la concursurile studentesti etc.

implicarea in evenimentele si actiunile universitatii referitoare la vizibilitatea
programelor de studiu (caravana USV, student pentru o zi la USV, porti
deschise....);

organizarea zilelor portilor deschise, anual, la nivel de facultate.

4.2. Dinamica evolutiei numdrului de studenti pe linii de studiu si situatia de
perspectiva

O prognoza asupra dinamicii numarului de studen{i in urmatorii patru ani

universitari este prezentata Anexa, pagina ‘“Prognoza numar studenti”.

4.3. Viata studenteasca

10

Pentru castigarea unui partener mai apropiat si interesat de dialog, se va incuraja,
incepdnd cu anul 2013, infiintarea unei asociatii a studentilor Facultatii de
Inginerie Mecanicd, Mecatronica si Management;

Organizarea de reuniuni de lucru, conferinte, seminarii, ateliere de lucru sau
cercuri studentesti, concursuri studentesti implicand studentii facultatii;
Stimularea studentilor sd participe la evenimente destinate lor, in tard sau
straindtate (concursuri, olimpiade, conferinte etc.)

Sustinerea organizarii anuale a unor actiuni culturale / sportive, sociale destinate
studentilor;

Crearea in facultate de spatii specifice publicitatii activitatilor si evenimentelor
vietii studentesti;

Mentinerea, chiar cresterea procentului studentilor beneficiari de mobilitati
internationale;

Incurajarea efecturii, in fiecare an, de vizite in intreprinderi si de excursii de
studiu.



5. CERCETAREA STIINTIFICA

5.1. Situatia actuala privind cercetarea stiintificd in Facultatea de Inginerie
Mecanica, Mecatronicda si Management

Prin Decizia Decanului nr. 13 din 21.11.2012, in urma consultarii Consiliului
Facultitii si a Senatului, la nivelul Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management s-a infiintat Centrul de Cercetare in Inginerie Mecanica, Industriala,
Mecatronica, Mediu si Management, avand doua directii de cercetare:

1. Inginerie Mecanica si Mecatronica;

2. Inginerie Industriala, Mediu si Management.

Cercetarea stiintifica desfasuratd in principal de cadrele didactice, dar si de

masteranzi, doctoranzi, studenti are trei componente:

e activitatea colectiva de cercetare, Tn cadrul Centrului de Cercetare de la nivelul
facultatii, pe baza unor GRANT-uri sau proiecte de cercetare obtinute prin
concurs la nivel national sau international,

e contracte de cercetare sau transfer tehnologic cu mediul industrial;

e activitatea individuala de cercetare, in cadrul studiilor de doctorat sau post-
doctorat.

Activitatea colectivelor de cercetare din cadrul facultatii se desfasoara in
spatiile de cercetare de la nivelul facultdtii (Anexa “Laboratoare de cercetare”),
eventual in laboratoarele didactice.

5.2. Strategia manageriald de sustinere si dezvoltare a activitatii de cercetare
stiintifica

Managementul Facultdtii de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management
sustine si stimuleaza dezvoltarea activitatii de cercetare, prin actiuni cum ar fi cele
enumerate in continuare:

e modernizarea managementului cercetarii prin stimularea autogestionarii
fondurilor la nivel de colectiv si prin aplicarea principiului eficientei si
finantarea din fondurile proprii obtinute din cercetare a bazei tehnico-materiale
destinate cercetarii;

e continuarea dezvoltarii spatiilor de cercetare existente si infiintarea de
laboratoare de cercetare, in conditiile in care baza materiala si personalul vor
permite acest lucru, conform Anexei ”Laboratoare de cercetare”;

e acordarea accesului tutoror cercetatorilor din facultate la baza materiald a
facultatii destinatd cercetarii, folosind reguli de acces, utilizare, protejare a
echipamentului, norme de igiena si securitate, cointeresare emise de centrul de
cercetare al facultatii,

e obtinerea abilitarii de catre noi conducatori de doctorat si dezvoltarea de
programe doctorale in cotutela;

e continuarea si dezvoltarea parteneriatelor in domeniul cercetarii si inovarii cu
alte universitati, intreprinderi sau organizatii economice, administrative ale
mediului local / regional / international si initierea de noi protocoale de
colaborare pe termen lung;

11
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cointeresarea financiard In activitatea de cercetare prin remunerare diferentiata
in functie de criteriile de performanta stiintificd stabilite la nivelul universitatii,
in mod special cand fondul de finantare ar proveni din cercetare;
stimularea cercetarii cu vizibilitate internationala crescutd, prin Tncurajarea
publicarii de articole in reviste ISI cu factor de impact si scor relativ de
influenta, precum si a publicarii de carti stiintifice in edituri nationale sau
internationale de prestigiu;
intocmirea si completarea periodica a unei baze de date cu rezultatele de
cercetare din facultate;
stimularea depunerii de cereri de GRANT-uri de cercetare;
organizarea anuala a cel putin unei conferinte stiintifice nationale, cu
participare internationala sau internationala sau workshop stiintific;
organizarea la doi ani a conferintei internationale TEHNOMUS-New
Technologies and Products in Machine Manufacturing Technologies;
stimularea si incurajarea cercetarii studentesti prin organizarea de conferinte si
concursuri studentesti, urmarindu-se atragerea studentilor in activitatea de
creatie stiintifica:

o organizarea anuald a Sesiunii de Comunicari Stiintifice a Studentilor in

Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management CER-STUD,;
o organizarea anuald a concursului studentesc de proiectare BEST-
DESIGN;

editarea si publicarea unei reviste stiintifice cu frecventa anuald de aparitie,
promovarea ei prin schimburi internationale si reintocmirea dosarelor pentru
recunoastere CNCS (daca va fi cazul), pastrarea in baze de date internationale:
publicarea si promovarea revistei TEHNOMUS, in 2012 in baza de date
Copernicus;
dezvoltarea unor activitati de consultanta stiintifica si manageriala.



6. PREOCUPARIV SI PERSPECTIVE PENTRU COOPERAREA
INTERNATIONALA

6.1. Acorduri inter-universitare ale facultatii.

Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management din Suceava a

avut colaborari sau parteneriate cu diverse institutii si universitati din strainatate, mai
ales dupa anul 1990. Se mentioneaza doar céateva dintre ele:Université¢ d’Etat de
Liége, Belgia, Ecole Nationale des Arts et Industrie-Strasbourg , Franta, INSA, Lyon,
Franta, INSA, Strasbourg, Franta, Universite Claude Bernard, Lyon, Franta, Imperial
College, Londra, Marea Britanie, Universite of Sheffield, Marea Britanie, Trinity
College, Dublin, Irlanda, Universitatea Tehnica, Chisinau, Rep. Moldova.
In ultimii ani exista, in continuare, colaborari cu alte facultati din tara si strainatate,
vizdnd activitatea didactica, cercetarea, schimburile de informatii, prezenta in
comisiile de doctorat, in comisiile de concurs, publicarea Tn comun a unor articole
stiintifice, participarea la diverse colective redactionale si de referenti ale unor reviste
stiintifice prestigioase etc. Acordurile inter-universitare ale facultatii sunt enumerate
in Anexa “Protocoale pe termen lung”.

6.2. Perspectiva cooperarilor internationale
Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management Tsi propune:
e reinitierea acordurilor pe care le-a avut in cadrul programului Socrates-
Erasmus, acorduri care expira in anul 2013;
Acordurile care se doresc reactivate sau deschise in perspectivd sunt cu
urmatoarele institutii (lista nu este exhaustiva):
- Université « Claude Bernard », Lyon, Franta
- Institut National des Sciences Appliquées (INSA) Lyon, Franta,
- Katholieke Hogeschool « Sint Lieven » Gent, Belgia ,
- Katholieke Universiteit Leuven, Belgia,
- Instituto Superior Tecnico, Lisabona, Portugalia,
- University of Applied Sciences, Augsburg , Germania,
- University of Applied Sciences, Aalen , Germania,
- AGH University of Science and Technology, Cracovia, Polonia,
- Technological Education Institute of Kavala, Grecia,
- Université de Poitiers, Franta,
- University of Chemical Technology and Metallurgy, Sofia, Bulgaria
- University Est London (UEL), Marea Britanie
- Universidad de Salamanca, Spania
- Austrian Center of Competence for Tribology (ACCT), Wiener Neustadt,
Austria
e dezvoltarea de noi acorduri Erasmus sau inter-universitare in cadrul
programelor Socrates, CEEPUS, alte programe sau proiecte, initiative ce vor
finanta colaborarea international;
e intensificarea mobilitatilor cadrelor didactice Tn scopul de predare, formare,
informare, cercetare, de schimburi de experientd didactica, stiintificd sau
culturala;
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stimularea unor echipe de cercetare formate prin colaborarea cu specialisti din
universitati prestigioase, pe tematici de interes comun, asigurandu-se un climat
de colaborare continua,

intensificarea mobilitatilor studentilor spre universitati din strainatate,
participarea la diverse evenimente destinate studentilor organizate in striinatate
(concursuri, expozitii etc.);

incurajarea stagiilor de practica in diverse Iintreprinderi si institutii din
strainatate;

incurajarea si stimularea cadrelor didactice care organizeaza stagii cu studenti
de la universitati din strainatate.

Tinta strategica a facultatii: nici un an academic in intervalul 2012-2016 fara o
colaborare sau o0 mobilitate internationala.



7. STRATEGIA DE TEHNOLOGIE DIDACTICA

Modernizarea continua a procesului de invatamant constituie o preocupare
constanta a Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management. Colectivul
facultatii a depus si depune permanent un efort sustinut pentru modernizarea salilor de
curs, laborator sau seminar. Se are in vedere publicarea pe pagina de internet a
facultatii a cursurilor, eventual a lucrarilor de laborator care necesita un studiu in afara
timpului destinat lucrarii practice.

Strategia de tehnologie didactica 2013-2017 va avea in centrul atentiei
urmatoarele:

e asigurarea suportului informatic pentru modernizarea procesului didactic;

o instalarea de video-proiectoare in salile de curs B307, B310, B312;
o actualizarea si modernizarea site-ului facultatii pe linie de tehnologie
didactica;

e accentuarea rolului tutorelui in relatia cu studentii:

o chestionarea semestriala a studentilor in privinta modului de desfasurare
a procesului didactic, testarea perceptiei importantei cursurilor si a
metodelor de predare in randul studentilor;

e utilizarea unor metode si procedee noi de instruire axate pe utilizarea softurilor
educationale achizitionate in facultate;

e desfasurarea unor activitati care sa permita insusirea unor indemanari,
competente practice, activitdfi ce vor fi organizate in spatiul facultdfii cu
participarea activa a personalului tehnic, didactic auxiliar sau in spatiul pus la
dispozitie de unele intreprinederi; anul 2012-2013 va demara aceste activitati,
in domeniile prelucrare prin aschiere, imbinare prin sudare si electronica
aplicatd; programul va fi extins spre alte domenii in anii urmatori;

o desfasurarea activitatii de practica a studentilor in stransa colaborare cu mediul
economic regional, national si international;

e evaluarea periodica a calitatii activitatii de predare de catre Directia de
Asigurare a Calitatii si de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii;

e cunoasterea perceptiilor, atitudinilor si a mentalitatilor la nivelul studentilor si
al cadrelor didactice;

e identificarea si promovarea metodelor optime de predare folosind expertiza
proprie privind didactica specifica invatdmantului universitar si experienta
acumulata 1n alte universitati din tara si strainatate;

e modificarea planurilor de Invatamant la toate domeniile, conform cerintelor
ARACIS, tinand cont si de criteriile de eficienta stabilite la nivelul
universitdtii, existenta laboratoarelor in facultate sau universitate (sau a unor
perspective realiste de realizare a laboratoarelor), a cadrelor didactice proprii
facultatii care ar fi implicate pe discipline (dar si a unor specialisti potentiali
colaboratori din afara universitatii);

e constituirea unor puncte de documentare in laboratoare, pentru sprijinul
activitatilor didactice si de cercetare;
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initierea unor programe de reconversie profesionald pornind de la identificarea
nevoilor de pe piata fortei de munca.



8. STRATEGIA CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

8.1 Dezvoltarea si perfectionarea personalului

Considerand factorul uman ca principala resursa, Facultatea de Inginerie
Mecanica, Mecatronica si Management acordd atentie instruirii, perfectionarii si
promovarii personalului propriu. Strategia facultatii privind personalul didactic si
administrativ vizeaza mentinerea si atragerea unor specialisti competitivi, care au
capacitate de munca specifica mediului academic, viziune si initiativa. Recrutarea se
realizeaza pe baza unui sistem riguros de criterii aprobate de Consiliul Facultatii si
Senat, care au in vedere, dupa caz, performantele obtinute in activitatea doctorala si
postdoctorala, profesionala.

Se preconizeaza mentinerea numarului posturilor de profesori si conferentiari, a
caror pondere s-a diminuat in ultimii ani ca urmare a iesirilor din sistem. Se remarca
preocuparea de a aduce si recruta cadre universitare tinere, de valoare, deoarece se
remarca numarul insuficient de asistenti. Se va recomanda ca recrutarea pentru
incadrearea definitiva pe posturi sa se faca pe posturi de asistent, in cazuri de exceptie
pe posturi de sef de lucrari sau conferenfiar, urmand ca promovarea sa fie o cale de
urmat in facultate.

In cadrul facultitii functioneazi si personal didactic angajat pe perioadi
determinata. Activitatea lor este urmaritd cu atenfie, incadrarea definitiva pe post
trebuind sa fie sustinutd de unele realizari didactice si stiintifice, mentionate n
regulamentele universitatii si apreciate de colectivul facultatii. Perspectiva mentinerii
postului scos la concurs si eficienta financiara a departamentului vor fi criterii majore
in decizia incadrarii pe perioade nedeterminate.

Facultatea angajeaza anual personal didactic asociat (format din cadre didactice
ce presteaza ore in regim plata cu ora), majoritatea disciplinelor sustinute de acest
personal fiind de tip interdisciplinar. Se urmareste ca aceste discipline sa fie sustinute
fie de cadre didactice de la alte facultati din universitate sau de specialisti din mediul
economic cu pregatire adecvata, care demonstreaza ca pot asigura efectuarea
aplicatiilor in laboratoare de specialitate, echipate corespunzator, care nu se pot
dezvolta in timp scurt in cadrul facultatii noastre.

8.2 Rationalizare si perspectivi
Tn perioada 2013-2017 facultatea isi propune urmatoarele:

e aplicarea unui sistem coerent si riguros de recrutare prin concurs, evaluare si
promovare a personalului academic;

e Incurajarea participarii la programe de perfectionare a personalului didactic,
conform cerintelor ARACIS;

e stimularea personalului didactic pentru participarea la activitdti de formare
profesionala continud;

e cvaluarea anuald a personalului didactic si didactic auxiliar in scopul orientarii
spre excelenta predarii, cercetarii, educatieir si activitdtilor manageriale,
folosind fisele de autoevaluare si evaluare; se pot propune diferentieri ale
salariilor, recompense suplimentare (ex. gradatii de merit);
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actualizarea periodica a figsei postului, in timpul anului academic, cind se
impune de strategia sau evenimentele organizate de facultate, verificarea
corectitudinii intocmirii acestora;

se va pune accent pe angajarea de personal didactic calificat, care sa acopere
domenii neacoperite, tinand cont de perspectiva planurilor de invatdmant;

vor fi orientate cadre didactice tinere, sau cele in perspectiva angajarii, cu
prioritate spre discpline noi in planul de studiu sau discipline care vor fi
abandonate in timp scurt de cadrele didactice care vor parasi sistemul de
invatamant (pensionarea fiind o cauza majora).



9. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management dispune de
laboratoare didactice si spatii destinate cercetarii. Laboratoarele de licenta au, in
majoritatea lor, o dotare tehnica corespunzitoare, fiind capabile sa sustina in bune
conditii procesul didactic, conform cerintelor ARACIS. Sunt discipline care folosesc
in comun spatiile didactice, uneori si cu activitatile de cercetare, sunt laboratoare
didactice care au echipamente depasite moral, dar utilizate Inca in procesul didactic.

In prezent, se remarci la unele discipline un nivel ridicat de uzura fizica si
morald a echipamentelor, fiind necesare fonduri pentru modernizarea acestora.

Existd echipamente in stare de nefunctionare care ocupd diverse spatii din
facultate.

Spatiile existente destinate cu prioritate cercetarii, enumerate in Anexa
”Laboratoare de cercetare”, se Incadreaza obiectivelor formulate in cadrul Centrului
de Cercetare de la nivelul facultatii.

In perioada 2013-2017 Facultatea de Inginerie Mecanici, Mecatronicd si
Management isi propune urmatorul plan de masuri in domeniul dezvoltarii bazei
materiale:

e modernizarea dotarii laboratoarelor didactice in scopul unei mai bune
concordante cu planurile de Tnvatamant si cu cerintele ARACIS;

e crearea de noi laboratoare didactice care sa sustina disciplinele introduse recent
in planurile de Invatamant;

e identificarea unor spatii in facultate ce ar putea concentra mai multe aparate
destinate cercetarii si dezvoltarea laboratoarelor de cercetare existente in
stransa relatie cu obiectivele Centrului de Cercetare de la nivelul facultatii.

Avand in vedere starea echipamentelor, necesarul de echipamente noi si material
didactic modern, a perspectivei incerte privind achizitionarea de echipamente noi din
fondurile universitatii, determina sa se acorde prioritate actiunii de obtinere si ocuparii
spatiilor facultatii cu echipamente 1n stare de functionare, adaptate procesului didactic
sau de cercetare.

Cadrele didactice implicate Tn activitatea din laboratoare, didactice sau de
cercetare, vor trebui sa aiba in vedere mereu un program, care presupune o angajare n
proiecte de dotare, cercetare, colaboare, sponsorizare etc., care sa aiba ca obiective
Tnnoirea bazei materiale, modernizarea echipamentelor existente.

Conducerea facultatii va propune stimularea, prin diverse forme (salarii, premii
etc.) a cadrelor didactice care vor aduce aport semnificativ la imbogatirea cu
echipamente, chiar si programe informatice necesare desfasurarii in conditii bune a
procesului didactic sau de cercetare.
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10.

STRATEGIA PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA SI

BIBLIOTECILE

In prezent, studentii Facultitii de Inginerie Mecanici, Mecatronici si

Management beneficiaza de:

un numar de locuri 1n sdlile de lectura egal cu cel putin 10% din numarul total
al studentilor;

un fond de carte din literatura de specialitate romand si straina acoperind
integral disciplinele din planurile de invatamant, iar cel putin 50% sunt titluri
aparute in ultimii 10 ani;

un fond de carte din biblioteca ntr-un numar suficient de exemplare pentru
acoperirea necesitatilor tuturor studentilor;

un numar suficient de abonamente la publicatii si periodice romanesti si straine.

In perioada 2013-2017, Facultatea de Inginerie Mecanici, Mecatronici si

Management 1si propune:
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procurarea de software adecvat modernizarii activitatilor didactice si de
cercetare;

constituirea unui fond de informatie de specialitate in format tipirit sau
electronic la nivelul laboratoarelor didactice si de cercetare;

dezvoltarea fondului de carte tehnica prin achizitionarea Tn continuare de de
carti, reviste si abonamente.



11. STRATEGIA FINANCIARA

Cele doua componente de baza ale finantarii facultatii sunt:

finantarea de bazad - calculata in functic de numarul de studenti echivalenti
estimati pentru fiecare an universitar;

finantarea din venituri proprii, realizate prin proiecte, sponsorizari, colaborari
cu mediul economic.

In perioada 2013-2017, Facultatea de Inginerie Mecanici, Mecatronici si

Management isi propune:

mentinerea cheltuielilor financiare in limite de maxima prudenta, identificarea
corecta a sursei de finantare la activitatile sau propunerile de cheltuieli ale
facultatii;

Tncercarea de a nu cobori nivelul negativ preluat din anii anteriori, chiar
imbunatatirea situatiei finaciare existente;

cadrele didactice se vor implica in atragerea de fonduri extrabugetare prin
GRANT-uri, contracte de cercetare stiintifica, proiecte de transfer tehnologic,
cursuri postuniversitare, activitati de servicii sau productie, sponsorizari etc.,
surse importante, prioritare, de finantare a unor dotari sau activitati din
facultate;

deschiderea unor discutii intre conducerea facultatii cu cadrele didactice
privitor la modalitatea prin care s-ar putea impune strategii ce ar imbunatati
gradual eficienta finaciara a facultatii.
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12. STRATEGIA CALITATII

Realizarea misiunii facultatii presupune implementarea si mentinerea Sistemului

de management a calitatii in facultate. Aplicarea principiilor de management al
calitatii permite asigurarea unui nivel de pregatire conform cu practica si standardele
impuse.

In perioada 2013-2017, Facultatea de Inginerie Mecanici, Mecatronici si

Management isi propune:
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dezvoltarea culturii organizationale bazatd pe managementul calitatii si
mobilizarea intregului personal al facultatii pentru satisfacrea cerintelor de
asigurarea calitatii;

Tmbunatatirea activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii de la
nivelul facultatii;

evaluarea periodica a specializarilor din cadrul facultatii, in conformitate cu
reglementarile ARACIS.

implicarea studentilor si a angajatorilor in activitatea de asigurare si evaluare
internd a calitatii;

Intocmirea anuald a planului operational;

coordonarea aplicarii tuturor regulamentelor si procedurilor de evaluare si de
asigurare a calitatii de la nivelul universitatii,

evaluarea anuald a implementdrii managementului calitatii si propunerea de
actiuni corective / preventive si de imbunatatire.



13. STRATEGIA MANAGERIALA

Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management este facultatea cea
mai veche din actuala institutie de invatamant superior numita Universitatea Stefan cel
Mare. Este facultatea care a rezistat desfiintarii structurii fortate a fostului institut
pedagogic, pastrand traditia si flacara invatamantului superior la Suceava intr-o
perioada care a suferit transformari majore si dure. Colectivul acestei facultati, aflat in
activitate Tn primii ani de dupa evenimentele politico-sociale din 1989, este cel care a
realizat practic, prin demersuri greu de inteles si imaginat astazi, infiintarea actualei
institutii de invatamant superior modern, cu structura de universitate, devenind una
din primele universitati infiintate in Romania dupa 1989, prima si singura universitate
din regiunea pe care o numim Bucovina (romaneasca) si din nordul tarii.

Cei care au trait sau cunosc acel moment fericit, stiu, cred ca sunt convinsi, chiar
daca pare ca au uitat, ca daca nu ar fi fost structura tehnica de invatamant superior
(ingineri si subingineri) la Suceava, in acest oras nu ar fi aparut universitatea pe care
azi am dori cu totii sa 0 privim cu mandrie. O astfel de facultate, Tmpreuna cu
colectivul ei, trebuie sa ramana o entitate educationala si stiintifica de baza in
universitate. Ea nu poate sa dispara, poate sa aiba doar momente de slabiciune intr-o
perioada cu multe dificultati, cu mediu economic slabit, mai ales a celui destinat
industriei de profil mecanic,

Scolile unde se formeaza ingineri nu sunt rentabile in multe tari europene daca ar fi
lipsite de suportul financiar al statului sau al unitatilor economice. Nu numarul mare
de studenti caracterizeaza aceste scoli, ci necesitatea educatiei tehnico-stiintifice pe
care o furnizeaza. Nu rentabilitatea financiara imediata le caracterizeaza cu prioritate,
ci specialistii Tn tehnica pe care ii formeaza. Absolventii facultatilor tehnice, se
intelege aici si a celor de inginerie mecanica, nu fac presiuni asupra bugetului de stat,
ca absolventii altor facultati, fiind angajati Tn marea lor majoritate de mediul economic
privat (rentabil financiar, n acest caz). Scolile de ingineri din Europa (ex. Grandes
Ecoles d’ingénieurs, in Franta) sunt deosebit de apreciate si sustinute de stat si de
mediul economic, chiar daca rentabilitatea lor imediata nu este evidenta si
permanenta.

Aceasta introducere pune in evidenta rolul important pe care il are si pe care si
trebuie sa 1l aiba in continuare Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management n viata universitatii, a comunitatii locale.

Tn anul academic 2012-2013 facultatea are pe rol 6 specializari, din 5 domenii de
studii universitare de licenta, domeniul fundamental Stiinte ingineresti, conform HG
1175/2006. In programul managerial se porneste de la ideea stipulatd in legea
educatiei nationale din 2011: ”studentii sunt considerati parteneri ai institutiilor de
invatamant superior si membri egali ai comunitatii academice”.

Facultatea face fata problemelor legate de asigurarea candidatilor la admitere atat
prin atractivitate profesionald, cat si prin diversitatea programelor de studiu oferite.
Eficienta economica a facultatii Tnsa nu este alimentata de diversitatea programelor de
studiu ci de solicitarea lor de catre un numar suficient de elevi. Acest fapt ar putea
conduce in urmatorii ani la modificari imprevizibile acum in structura facultatii,
modificari ce ar putea determina oprirea periodica sau chiar definitiva a finantarii unor
programe de studiu, cu atractivitate mai mica pentru elevi si piata muncii.
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Pentru cresterea nivelului educatiei se vor promova masurile expuse in continuare.
- Analiza interesului acordat de catre absolventii de liceu fiecarui domeniu si

specializare din facultate. Actiunea Se va desfasura atat in randul studentilor cét si Tn
randul elevilor din mai multe licee din judet, sau judetele limitrofe judetului Suceava.

- Analiza interesului mediului economic pentru absolventii facultatii.

Ambele actiuni se vor desfasura pe baza unor teste grila si initierii unui dialog intre
conducerea facultatii, departamentului si liceele, intreprinderile din regiune. Este
cunoscut faptul ca numarul intreprinderilor constructoare de masini sau prelucratoare
de metal a fost extrem de mult diminuat in ultimii douazeci de ani si ca mediul
industrial este foarte slab dezvoltat in zona de nord a tarii, dar solicitarea de ingineri
cu profil mecanic, sau cu pregatire interdisciplinara (inginer-economist, inginer de
mediu, inginer pregatit pentru a deschide sau a dezvolta o afacere) este inca viabila in
IMM.

Actiunile vor sta la baza unor decizii ulterioare legate de dirijarea locurilor
bugetate pe domenii si specializari de studiu.

- Se va initia 0 analiza a programelor de invatamant existente, la toate
specializarile facultatii. Educatia din facultate este destinata in primul rand studentilor,
viitori ingineri si nu crearii de noi locuri de munca. Dar facultatea (in fapt,
universitatea) poate oferi locuri de munca ce trebuie sa fie atractive, motivante si
interesante, cu perspective.

Masura are ca obiectiv apropierea cdt mai mult a specializarii de obiectivele
propuse la infiintare, evitarea introducerii unor cunostinte redundante, existenta
efectiva a bazei materiale care sa permita 0 educatie de calitate si cu cunostinte
teoretice si practice adecvate. Masura ar putea conduce si la eficientizarea financiara a
facultatii, prin Tncercarea de a adopta o politica de suprapunere a orelor de curs, cu
acelasi continut teoretic, la mai multe specializari din facultate si chiar din
universitate.

- Se va intensifica informarea mediului preuniversitar asupra programelor de

studiu oferite de facultate, chiar prin masuri proprii facultatii, din care sa rezulte
partea pozitiva a educarii pentru inginerie, dar si prin integrarea facultatii Tn
programele de publicitate initiate de universitate. Se va solicita ca actiuni precum
“Porti deschise”, “Student pentru o zi” etc. sa Se desfasoare in aceeasi perioada in
intreaga universitate, cu un program bine definit, centralizat, impartial, cunoscut,
transparent.

- Conducerea facultatii si departamentului va initia un dialog cu cadrele didactice
si cU studentii pentru a identifica masurile care trebuie luate pentru a determina
studentii sa participe Tn numar mai mare la activitatile didactice ale facultatii, in
special la orele de curs, proiect si seminar.

- Se va solicita cadrelor didactice sa identifice metode de evaluare si acordare a
notelor la examene, colocvii, examinari la licente, diplome si disertatii, care sa reflecte
cat mai bine cunostintele si competentele reale ale studentilor, metode care sa tina
cont de participarea la activitatile practice, de cercetare (in diverse proiecte), cercuri
studentesti, stagii in Tntreprinderi sau universitati din tara sau strainatate, concursuri si
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simpozioane destinate studentilor. Lucrarile de diploma si de disertatie vor fi apreciate
si evaluate de comisii in mod obligatoriu si in functie de factorii mentionati.

- Se va incerca o imbunatatire a participarii studentilor la mobilitati, studii sau
stagii de practica in strainatate, in universitati, intreprinderi sau alte institutii adecvate.

Tn acest scop, se va sustine departamentul in actiunea de marire a numarului de ore
destinate limbilor straine, la toate specializarile, iar cadrelor didactice sa mareasca
colaborarile cu institutiile de profil tehnic din strainatate.

- Consiliul facultatii va promova masuri care sa imbunatiteascd educatia,
evaluarea, viata studenteasca din timpul liber. Cadrele didactice vor cauta sa prezinte
studentilor conditiile de studiu, de cazare, de petrecere a timpului liber, impreuna cu
costurile aferente, de care beneficiaza studentii din strainatate (din experienta lor
proprie sau invitand cadre didactice, studenti strdini sau care au studiat in strainatate).

FIM, o facultate cu potential didactic si de cercetare

Se poate constata ca personalul didactic de la facultate are media de varsta relativ
crescuta fata de alte facultati. Numai in ultimii ani au parasit facultatea (prin iesirea la
pensie, dar si prin deces) 6 cadre didactice. Tn urmatorii 5 ani vor iesi la pensie alte 6
cadre didactice, facultatea are o0 nevoie acuta de cadre didactice tinere, dinamice, care
sa participe mult mai activ la procesul didactic si cel de cercetare. Asadar, politica de
echilibrare a personalului didactic pe posturi face parte din programul de management
a facultatii.

- Se va face o0 analiza a personalului didactic si didactic auxiliar pentru a decide
cat mai corect (calificare si perspectiva) scoaterea unor posturi la concurs, pentru
Tncadrarea pe post pe termen nelimitat.

- Se vor identifica specialisti, din Suceava sau din alte localitati, care ar putea
sustine ore (curs, seminar, laborator, practica) pe posturile vacante, care ar depasi
capacitatea de ocupare a colectivului didactic titular din facultate.

Conducerea departamentului MT va analiza si efectua incarcarea pe laboratoare,
ore, activitati a personalului didactic auxiliar, cu un program de 40 de ore pe
saptamana. Acest program are ca obiectiv ocuparea tuturor activitdfilor din toate
laboratoarele care impun prezenta cadrelor didactice auxiliare, inclusiv a orelor
destinate practicii, cercetarii, pregatirilor lucrarilor de diploma si disertatie. Actiunea
ar avea si menirea de a ocupa mai eficient timpul din norma personalului didactic
auxiliar.

- Se va propune conducerii universitatii, completarea posturilor de personal
auxiliar necesar. Evident, calificarile cerute personalului auxiliar s-au schimbat Tn
ultimii ani, datorita echipamentelor din dotare si materiile noi din programele de
invatdmant, se va tine cont de aceste calificari la angajare.

FIM este 0 facultate in care se desfasoara multe ore de aplicatii pe masini si
instalatii, fapt care presupune existenta unui personal auxiliar calificat si competent
care sa asigure functionarea acestor echipamente (cuptoare de tratament termic,
masini-unelte, roboti, instalatii de turnare, de sudura, de injectare mase plastice etc.).
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- Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului asigura finantarea de
baza pentru universitatile de stat, prin granturi de studii calculate pe baza costului
mediu per student echivalent, pe domeniu, pe cicluri de studiu. Se practica si se
previzioneaza ca granturile de studii sa fie alocate prioritar spre acele domenii care
asigura dezvoltarea sustenabild si competitiva a societatii (este si cazul FIM), iar n
interiorul domeniului, prioritar, celor mai bine plasate programe in ierarhia calitatii
acestora, numadrul de granturi de studii alocate unui program variind in functie de
pozitia programului in aceasta ierarhie. Se Tntrevede ca domeniile de studiu plasate in
grupa obtinuta prin ierarhizare D sau E sa nu obtina finantare de la buget sau sa o
obtina Tn conditii speciale. Acest fapt sugereaza ca activitatea de cercetare trebuie sa
devina mult mai importanta n activitatea cadrelor didactice cu statut de cercetator.

- Se vor incuraja actiunile concrete care sustin revista (sau revistele) stiintifica a

facultatii si conferintele si evenimentele stiintifice nationale, dar mai ales
internationale, organizate de facultate (publicare, recenzii, colaborari inter-
universitare, invitati, sponsorizari).

- Vor fi incurajate actiunile care conduc la publicarea rezultatelor cercetarii din
facultate Tn reviste de prestigiu sau expunerea lor la conferinte de prestigiu.

- Se va propune conducerii universitatii sa obtina prin Departamentul de Relatii
Internationale, prin cadrele didactice care colaboreaza cu universitati din strainatate,
prin profesorii strdini invitati, prin rectorate, proceduri de evaluare de la mai multe
universitati din UE. Tn acest fel, se va putea patrunde n spiritul evaluarii universitare
practicate in UE (evident, se va gasi o0 diversitate de metodologii, dar se poate
presupune ca un spatiu comun exista).

- Se vor sustine si stimula cadrele didactice care dezvolta relatiile internationale, de
predare, cercetare, schimb de studenti, Tn ambele sensuri.

- Conducerea facultatii va propune rectorului universitatii si Consiliului facultatii
masuri de stimulare pentru cadrele didactice care vor contribui cu fonduri
extrabugetare la dezvoltarea si modernizarea laboratoarelor din facultate.

- Se va promova actiunea de a dezvolta module de studiu, care sa fie valabile

pentru mai multe specializari din facultate. Departamentul va propune prin planul de
invatamant sa suprapuna disciplinele care au acelasi subiect de studiu, determinand
astfel cresterea eficientei financiare a facultatii, a cadrului didactic, fara a afecta
calitatea educatiei.

- Se va continua colaborarea si finalizarea cu succes a proiectului european, TOM
- Technical Office Management, care are in parteneriat 5 universitati din UE, una fiind
universitatea de la Suceava, prin FIM.

Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronicd si Management Suceava, va
Tncerca sa-si adapteze structura organizatorica pentru a putea corespunde cerintelor
impuse de realitatea prezentd, din lumea academicd, astfel Incat sd continue sa se
numere printre facultdfile cu un bun prestigiu din tara si sa presteze o buna colaborare
internationala.
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Intreaga activitate din facultate, didactica, stiintifica, inclusiv cea manageriala,

la toate nivelurile, este subordonatda misiunilor si obiectivelor strategice asumate de
Consiliul Facultatii.

Planul Strategic 2013-2017 al Facultatii de Inginerie Mecanica,
Mecatronica si Management Suceava, a fost discutat si aprobat cu cadrele

didactice implicate in conducerea facultatii, in Sedinta Consiliului Facultatii
din 11.12.2012.

DECAN,

Prof.univ.dr.ing. Romeo IONESCU
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