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1. ANALIZA STARII PREZENTE A FACULTATII

1.1. Cadrul juridic si organizatoric al functiondrii facultatii

Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si Management, din cadrul
Universititii Stefan cel Mare din Suceava, a aparut in anul 1977 cu denumirea initiald
Facultatea de Inginerie Mecanicd, pentru inceput ca sectie cu profil mecanic a
Institutul Pedagogic Suceava, prin Decretul Consiliului de Stat nr. 209/12.07.1977, cu
programul de studiu Tehnologia Constructiilor de Masini subingineri, cursuri de zi si
serale.

Prin Decretul Consiliului de Stat nr. 209/12 iulie 1977, Institutul Pedagogic de
3 ani s-a transformat in Institut de Invitimant Superior, cu programul de studiu
Tehnologia Constructiilor de Masini, ingineri, cursuri de zi.

in anul 1981 a luat fiinta sectia Tehnologia Constructiilor de Masini, ingineri,
cursuri serale, cu durata studiilor de 6 ani.

Decretul Consiliului de Stat nr. 213/1984, privind aprobarea Planului de
Scolarizare pentru anul universitar 1984-1985, si Ordinele Ministrului Educatiei si
Invatimantului 6043 si 6044 din 7 septembrie 1984, stabileau numele de Institut de
Subingineri pentru institutul sucevean si il subordona, ca facultate, Institutului
Politehnic din Iasi. Totusi, acest institut isi pastra personalitatea juridica si calitatea
de ordonator de credite, pierzandu-si insd invétdmantul de zi, universitar §i ingineresc.

Conform Ordinului MEI nr. 6043/07.09.84 Institutul de Subingineri din
Suceava s-a transformat in facultate.

Tinand seama de potentialul ridicat sub aspect stiintific, didactic si de baza
materiali existent la Suceava in domeniul invitdmantului de ingineri, ca raspuns la
stradaniile colectivului sucevean, in 1985, Ministerul Educatiei si Invatamantului a
aprobat scolarizarea a patru sectii de ingineri, cursuri serale, printre care specializarile:
Tehnologia Constructiilor de Masini, Magini Unelte si Utilaj Tehnologic Textil.

In toamna anului 1990 se infiinteazi in cadrul Facultitii de Inginerie Mecanica
Suceava doud noi specializiri, unice in tard la acea datd, si anume Tribologie si
Mecatronicd, iar sectia Utilaj Tehnologic Textil se transforma in Utilaj Tehnologic
pentru Industria Lemnului.

Incepand cu anul 1990 specializarile tehnice au functionat in cadrul unei
,Facultiti de Inginerie”, care din 1991 s-a divizat in ,Facultatea de Inginerie
Mecanici” si ,,Facultatea de Inginerie Electrica”.

Ca urmare a HGR nr. 283 din 22 iulie 1993, Tribologia a fost exclusa din
nomenclatorul specializirilor din invitdmantul superior de lunga duratd si ca atare,
sectia respectiva a intrat in lichidare.

In urma aplicarii prevederilor Legii nr. 88/1993, privind acreditarea institutiilor
de invitimant superior si recunoasterea diplomelor, prin Hotdrdrea Guvernului
Romaéniei nr. 568/1995, ca urmare a unor dosare de autorizare de functionare
provizorie, Facultatea de Inginerie Mecanicd a fost consideratd acreditata pentru
specializdrile Tehnologia Constructiilor de Masini, Magini Unelte si Utilaj
Tehnologic. Facultatea a primit Autorizatie de functionare provizorie pentru
specializarea Mecatronica.



Doi ani mai tarziu, prin Ordinul Ministrului Invatimantului nr.
3965/24.05.1996 s-a aprobat functionarea specializdrii Ingineria Calitatii, iar in anul
2007 specializarea Ingineria si Protectia Mediului in Industrie.

Cu incepere din anul 2000/2001, Facultatea de Inginerie Mecanicd a fost
abilitatd de Ministerul Educatiei Nationale sd organizeze masterat in specializarile
Expertizd Tehnica si Evaluare Financiard, prin adresa nr. 39282/1.09.2002 si Inginerie
Mecanica Asistatd de Calculator, prin adresa nr. 39888/14.09.2000. in prezent, exista
aprobdri din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru functionarea a sase
masterate.

Prin Hotararea Senatului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din 11.11.2005
Facultatea de Inginerie Mecanicd 1si schimbd denumirea in Facultatea de Inginerie
Mecanica, Mecatronica si Management.

In ceea ce priveste organizarea doctoratului, Prof. dr. ing. Emanuel N.
Diaconescu, a primit aprobarea de a conduce activitate de doctorat in anul 1990 fiind
reconfirmat in 1993 (prin Ordinul Ministrului nr. 4794/16.04.1993), in domeniul
Inginerie Mecanicd. In anul 2005 s-a acordat conducere de doctorat in domeniul
Tehnologiei materialelor. In anul 2010 prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului nr. 4631/11.08.2010 s-a conferit calitatea de conducétori de
doctorat altor patru cadre didactice din facultate: 3 conducatori de doctorat in
domeniul Inginerie Mecanica, respectiv unul in domeniul Inginerie Industriala. in anul
2014, prin Ordinul MEN nr. 378/15.07.2014, Prof. dr. ing. Costel Mironeasa a obtinut
atestatul de abilitare si calitatea de conducdtor de doctorat in domeniul Inginerie

Industriala.
1.2 Starea actuald si de perspectivd a facultatii

in prezent, conform H.G. nr. 575/2015 pentru aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare, a structurii
institutiilor de invatamant superior, a domeniilor 1 a programelor acreditate sau
autorizate provizoriu, la Facultatea de Inginerie Mecanicid, Mecatronicd si
Management din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava sunt acreditate
programele de studii universitare de licenta, invatamant cu frecventa, din Tabelul 1.

Tabelul 1. Domenii si programe de studii universitare de licen{d — durata 4 ani

Nr. Domeniul de Programul de studii Forma de Acreditat (A) / Autorizat provizoriu (AP)
crt. licentd universitare de licentd | inviifimint Nr. maxim de studenti care pot fi scolarizati
Tehnolgfie d cu N Hotirdrea Guvernului nr. 575/2015
n— Construcgll.or ¢ frecventd 120 studenti
I Inginerie Masini
Induwstriakl Mlngmcrl: s:'u] cu A Hotirdrea Guvernului nr. 575/2015
anagemen <
Calitatii frecventa 120 studenti
Inginerie Echipamente pentru cu & Hotérédrea Guvernului nr. 575/2015
2 Mecanici Procese Industriale frecventi 26 studenti
Mecatronici si e cu Hotirdrea Guvernului nr. 575/2015
3 Robotica Mecatroniel frecventa X 45 studenfi
Inginerie si Inginerie Economici cu A Hotiirdrea Guvernului nr. 575/2015
4 Management in Domeniul Mecanic frecventii 50 studen_tt
Ingineria Ingineria si Protectia cu AP Hotirdrea Guvernului or. 575/2015
G Mediului Mediului in Industrie frecventi 30 studenti




Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. H.G. nr.
575/2015 privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat evaluate de
AR.A.CLS. certifici acreditarea in cadrul institutiei noastre a programelor de studii

universitare de master, cu frecventd, din Tabelul 2.

Tabelul 2. Domenii §i programe de studii universitare de master acreditate

Nr. | Domeniul de Programul de studii Durata Hotirarea Guvernului )
crt. masterat universitare de masterat studiilor Nr. maxim de studenfi care pot fi scolarizafi
1 Inginerie §i Expertizi Tehnici, Evaluare 1,5 ani, Hotiriarea Guvernului nr. 595/2015
Management Economici si Management cu frecventi 50 studenti
2 Inginerie Inginerie Mecanica Asistatd de 1.5 ani Hotirirea Guvernului nr. 595/2015
Mecanici Calculator cu frecvenfi 50 studenti
Mecatronici §i ’ 4 1,5 ani Hotirirea Guvernului nr. 595/2015
3 Robotici [rostronied Apheatd cu frecventi 50 studenti
Inginerie Ingmer_:a ! Manager_l:teiltul 2 ani, Hotirirea Guvernului nr. 595/2015
4 ; Calitatii, Sanatifii si .
Industriali A cu frecventi 150 studenti
Securitdfii in Munci




2. MISIUNEA FACULTATII

Initial, misiunea Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management a

fost de a forma cadre tehnice pentru o parte a sistemului economic din nordul tarii. De
asemenea, de la Inceput, facultatea s-a mamfestat ca un puternic centru de cercetare
stiintifici fundamentald §i aplicativd. In prezent, misiunea este de invatamant,
conform clasificarii din 2011 a METS si cercetare (conform dorintei colectivului
universitatii si facultitii de a desfasura activitati de cercetare), ducand la realizarea
unui nivel inalt de performanta a invatamantului si cercetarii stiintifice, in contextul
unei societati in profunda transformare, cu o economie ce sufera mutatii profunde.

Misiunea Facultatii de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si Management in

ansamblul ei, rdspunde la o serie de cerinte fundamentale:

o
o

(0]

de a forma cadre tehnice, in domeniul ingineriei, cu pregatire superioara;

de a promova calitatea in invafdgmant in concordantd cu cerintele de pe piata
fortei de muncé;

de formare a abilitafilor in cercetarea stiintifica fundamentala si aplicativa;

de a crea specialisti cu abilitati manageriale;

de internationalizare, bazatd pe asigurarea mobilititilor pentru studenti si cadre
didactice, colaboriri didactice, stiintifice, culturale internationale.



3. OBIECTIVELE ACADEMICE ALE FACULTATII

Principalele obiective academice, dupa anul 2015, ale Facultatii de Inginerie

Mecanicd, Mecatronicd si Management Suceava sunt:

L.

o]

10.

Mentinerea si imbunatitirea Incadrarii conform reglementarilor Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cdt si in cele europene specifice
invataméantului superior.

Organizarea periodicd a proceselor de autoevaluare interna pentru fiecare
domeniu de studiu sau masterat ce apartin facultatii, in baza standardelor si
criteriilor Ministerului ~ Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, si
reacreditarea programelor de studii de catre ARACIS.

Formarea de specialisti care sd posede competente generale si specifice pentru
piata de munca din Romania, piata de munca europeand si cele extra-europene;
Promovarea dimensiunii europene a invafaimantului superior prin schimbari in
continutul planurilor de invitimant, orientarea spre planuri de invatimant din
facultati similare din universitatile europene.

Dezvoltarea de parteneriate cu unitdti din mediul economic in domeniul
consultirii, transferului tehnologic, cercetarii si inovarii.

Dezvoltarea de parteneriate in domeniul didactic, al cercetarii cu universitati din
Europa, din lume, cu atentie deosebitd acordata universitatilor clasate in top 500
(Academic Ranking of World Universities).

Initierea si dezvoltarea unor programe de studiu in limbi de circulatie
international, in totalitate sau partial (un numar de min 30 ECTS) cu predare in
limbi strdine.

Organizarea de cursuri postuniversitare tindnd cont de cerintele pietei de munca.
Organizarea activitifilor si a unor locuri destinate deprinderilor practice
specifice domeniilor de studiu din facultate in spatiul laboratoarelor, cu asistenta
personalului didactic auxiliar al facultatii.

Deschiderea colaboririlor cu intreprinderi industriale si institutii din strainatate
in vederea efectudirii de stagii de practicd a studentilor din facultate.



4. NUMARUL DE STUDENTI

4.1 Strategia de recrutare a studentilor

Diversificarea numarului de specializari la nivel national, cumulat cu sciderea tot mai
drastica a numarului de absolventi cu studii liceale, impune utilizarea unor strategii de
recrutare a studentilor, care se realizeaza in cadrul facultatii noastre, prin:

Intirirea componentei de promovare a FIM pe retele de socializare, prin
implicarea activa a studentilor facultatii in dezvoltarea unei retele Facebook
orientata spre difuzarea informatiei privind oferta educationald FIM spre licee si
spre grupurile Facebook ale elevilor de liceu.

Prezentarea pe pagina de internet a facultdtii si prin retelele de socializare a
evenimentelor din facultate, a realizirilor in domeniul Invitimantului si
cercetdrii.

Participarea decanului FIM la emisiuni pe posturi locale de televiziune, emisiuni
care asigura vizibilitatea facultatii.

intocmirea anuala a unei brosuri, un ,,ghid al studentului®, cu precizarea
criteriilor specifice universititii si facultatii de admitere;

popularizarea in mas-media $i presd a domeniilor si specializirilor facultatii,
insistdndu-se asupra realizarilor deosebite din facultate in domeniul
invatamantului, cercetdrii stiintifice si inovarii;

efectuarea de vizite ale cadrelor didactice si ale studentilor facultatii in licee,
facilitatilor de instruire oferite de facultate si de intregul campus al universitatii;
invitarea unor grupuri de elevi In laboratoarele facultafii, discutii cu elevii
provind perspectivele formdrii si educarii in facultate, participarea la programele
de schimb international, la concursurile studentesti etc.

implicarea in evenimentele si actiunile universitatii referitoare la vizibilitatea
programelor de studiu (Caravana USV, concursul Student pentru o zi, Porti
Deschise);

Organizarea 1n cadrul programului ,,Scoala altfel”, a unor activitati de prezentare
si promovare a facultatii.

4.2. Dinamica evolutiei numdrului de studenti pe linii de studiu si situatia de
perspectivd

O prognozd asupra dinamicii numdrului de studenti in urmatorii patru ani

universitari este prezentatd Anexd, pagina “Prognozd numar studenti”.

4.3. Viata studenteascd

10

Organizarea de reuniuni de lucru, conferinte, seminarii, ateliere de lucru sau
cercuri studentesti, concursuri studentesti implicand studentii facultatii.
Stimularea studentilor sd participe la evenimente destinate lor, in fard sau
strdinitate (concursuri, olimpiade, conferinte etc).

Sustinerea organizarii anuale a unor actiuni culturale / sportive, sociale destinate

studentilor.



Crearea in facultate de spatii specifice publicitatii activitatilor si evenimentelor
vietii studentesti.

Mentinerea sau cresterea - procentului studentilor beneficiari de mobilitdti
internationale.

fncurajarea efectudrii, in fiecare an, de vizite in intreprinderi si de excursii de
studiu.

Organizarea anuald a unui eveniment avand ca scop prezentarea de catre studenti
a unui set de lucréri de diploma, de la fiecare specializare, in fata unei comisii si
in prezenta reprezentantilor unor intreprinderi din regiune;

Organizarea unor intdlniri ale studentilor cu reprezentanti ai mediului de
economic local sau national, avand ca scop facilitarea integrarii viitorilor

absolventi ai facultatii pe piata muncii.

11



5. CERCETAREA STIINTIFICA

5.1. Situatia actuald privind cercetarea stiintificd in Facultatea de Inginerie
Mecanicd, Mecatronicd si Management
Prin Decizia Decanului nr. 13 din 21.11.2012, in urma consultirii Consiliului

Facultdtii si a Senatului, la nivelul Facultitii de Inginerie Mecanici, Mecatronici sil

Management s-a infiintat Centrul de Cercetare in Inginerie Mecanica, Industriali,
Mecatronica, Mediu si Management, avand doud directii de cercetare:
1. Inginerie Mecanica si Mecatronica;
2. Inginerie Industriald, Mediu si Management.
Cercetarea stiintifica desfasuratd in principal de cadrele didactice, dar si de
masteranzi, doctoranzi, studenti are trei componente:

e activitatea colectivd de cercetare, in cadrul Centrului de Cercetare de la nivelul
facultatii, pe baza unor proiecte de cercetare obtinute prin concurs la nivel
national sau international sau finantata din venituri proprii;

e contracte de cercetare sau transfer tehnologic cu mediul industrial;

e activitatea individuald de cercetare, in cadrul studiilor de doctorat sau post-
doctorat.

Activitatea colectivelor de cercetare din cadrul facultitii se desfigoard in
spatiile de cercetare de la nivelul facultatii (Anexa “Laboratoare de cercetare”).

5.2. Strategia manageriald de sustinere si dezvoltare a activititii de cercetare
stiintifica

Managementul Facultitii de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si Management
sustine si stimuleazad dezvoltarea activitatii de cercetare, prin actiunile enumerate in
continuare:

e modernizarea managementului cercetdrii prin stimularea autogestionarii
fondurilor la nivel de colectiv si prin aplicarea principiului eficientei si
finantarea din fondurile proprii obtinute din cercetare a bazei tehnico-materiale
destinate cercetarii;

e continuarea dezvoltdrii spatiilor de cercetare existente si infiintarea de
laboratoare de cercetare, in conditiile in care fondurile atrase prin proiecte vor
permite acest lucru, conform Anexei “Laboratoare de cercetare™;

e acordarea accesului tutoror cercetatorilor din facultate la baza materiald a
facultatii destinatd cercetarii, folosind reguli de acces, utilizare, protejare a
echipamentului, norme de igiend si securitate, cointeresare emise de centrul de
cercetare al facultatii;

e obtinerea abilitarii de catre noi conducdtori de doctorat si dezvoltarea de
programe doctorale in cotuteld;

e continuarea si dezvoltarea parteneriatelor in domeniul cercetérii $i inovarii cu
alte universitdti, intreprinderi sau organizatii economice, administrative ale
mediului local / regional / international si initierea de noi protocoale de
colaborare pe termen lung;

12



cointeresarea financiard in activitatea de cercetare prin remunerare diferentiata
in functie de criteriile de performanta stiintifica stabilite la nivelul universitatii,
in mod special cand fondul de finantare ar proveni din cercetare;

stimularea cercetdrii cu vizibilitate internationald crescutd, prin incurajarea
publicarii de articole in reviste ISI cu factor de impact si scor relativ de
influenta ridicate;

stimularea publicarii de carti stiintifice in edituri nationale sau internationale de
prestigiu;

stimularea depunerii de proiecte de cercetare;

organizarea unei conferinte stiintifice cu participare internationala:
TEHNOMUS - New Technologies and Products in Machine Manufacturing
Technologies;

stimularea si incurajarea cercetérii studentesti prin organizarea de conferinte si
concursuri studentesti, urmarindu-se atragerea studentilor in activitatea de
creatie stiintifica:

o organizarea anuald a Sesiunii de Comunicéri Stiinfifice a Studentilor in
Inginerie Mecanic, Mecatronica si Management CER-STUD;

o organizarea anuald a unui eveniment care a avut ca scop prezentarea de
catre studenti a unui set de lucrari de diploma, de la fiecare specializare,
in fata unei comisii si in prezenta reprezentantilor unor intreprinderi din
regiune: simpozionul INGINERIE — PRACTICA — INDUSTRIE;

o organizarea anuali a concursului studentesc de proiectare BEST-
DESIGN;

editarea si publicarea unei reviste stiintifice cu frecventd anuald de aparitie,
indexatd in baze de date internationale, promovarea ei prin schimburi
internationale: TEHNOMUS;

dezvoltarea unor activitati de consultanta stiintifica si manageriala.

13



6. PREOCUPARIV SI PERSPECTIVE PENTRU COOPERAREA
INTERNATIONALA

6.1. Acorduri inter-universitare ale facultdtii.

Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicad si Management din Suceava a

avut colaborari sau parteneriate cu diverse institufii si universitati din strdinitate, mai
ales dupd anul 1990.
In ultimii ani existd, In continuare, colabordri cu alte facultidti din tard si stridinatate,
vizand activitatea didacticd, cercetarea, schimburile de informatii, prezenta in
comisiile de doctorat, In comisiile de concurs, publicarea in comun a unor articole
stiintifice, participarea la diverse colective redactionale si de referenti ale unor reviste
stiinfifice prestigioase etc. Acordurile inter-universitare ale facultatii sunt enumerate
in Anexa ,,Protocoale pe termen lung”.

6.2. Perspectiva cooperdrilor internationale
Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si Management isi propune:

e reinifierea acordurilor pe care le-a avut In cadrul programului Socrates-
Erasmus, acorduri care expird in anul 2013;

e dezvoltarea de noi acorduri Erasmus+ sau inter-universitare in cadrul
programelor Socrates, CEEPUS, alte programe sau proiecte, initiative ce vor
finanta colaborarea internationald;

e intensificarea mobilitatilor cadrelor didactice in scopul de predare, formare,
informare, cercetare, de schimburi de experientd didactica, stiintificd sau
culturala;

e stimularea unor echipe de cercetare formate prin colaborarea cu specialisti din
universitati prestigioase, pe tematici de interes comun, asigurdndu-se un climat
de colaborare continua;

e intensificarea mobilititilor studentilor spre universitdfi din strdinatate,
participarea la diverse evenimente destinate studentilor organizate in strainatate
(concursuri, expozitii etc);

e incurajarea stagiilor de practici in diverse intreprinderi si institutii din
strainatate;

e fincurajarea si stimularea cadrelor didactice care organizeaza stagii cu studenti
de la universitati din strdinatate.

14



7. STRATEGIA DE TEHNOLOGIE DIDACTICA

Modernizarea continud a procesului de invatamant constituie o preocupare
constantd a Facultitii de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si Management. Colectivul
facultitii a depus si depune permanent un efort sustinut pentru modernizarea salilor de
curs, laborator sau seminar. Se are in vedere publicarea pe pagina de internet a
facultatii / universitatii a cursurilor, eventual a lucrérilor de laborator care necesitd un
studiu in afara timpului destinat lucrarii practice.

Strategia de tehnologie didactici 2016-2020 va avea in centrul atentiei
urmatoarele:

e asigurarea suportului informatic pentru modernizarea procesului didactic;

o instalarea de video-proiectoare in silile de curs;
o modernizarea site-ului facultatii pe linie de tehnologie didactica;

e accentuarea rolului tutorelui in relatia cu studentii:

o chestionarea semestriali a studentilor in privinta modului de desfagurare
a procesului didactic;

o testarea perceptiei importantei cursurilor si a metodelor de predare in
randul studentilor;

e utilizarea unor metode si procedee noi de instruire axate pe utilizarea softurilor
educationale achizitionate in facultate;

o desfigurarea unor activiti{i care sd permitd insusirea unor indemandri,
competente practice, activitati ce vor fi organizate in spatiul facultatii cu
participarea activa a personalului tehnic, didactic auxiliar sau in spatiul pus la
dispozitie de unele intreprinederi;

e desfasurarea activitatii de practica a studentilor in stransd colaborare cu mediul
economic regional, national si international;

e evaluarea periodica a calitatii actului didactic conform regulamentelor USV;
cunoasterea perceptiilor, atitudinilor si a mentalitatilor la nivelul studentilor si
al cadrelor didactice;

e identificarea si promovarea metodelor optime de predare folosind expertiza
proprie privind didactica specificd invatamantului universitar si experienta
acumulati in alte universitati din tara si strainatate;

e modificarea planurilor de invdtdmant la toate domeniile, conform cerintelor
ARACIS, tinand cont si de:

o criteriile de eficientd stabilite la nivelul universitatii;

o existenta laboratoarelor in facultate sau universitate (sau a unor
perspective realiste de realizare a laboratoarelor):

o existenta cadrelor didactice proprii facultatii pe discipline (dar si a unor
specialisti potentiali colaboratori din afara universitatii);

e constituirea unor puncte de documentare in laboratoare, pentru sprijinul
activitdtilor didactice si de cercetare;

e initierea unor programe de reconversie profesionala pornind de la identificarea
nevoilor de pe piata fortei de munca.

15



8. STRATEGIA CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

8.1 Dezvoltarea si perfectionarea personalului

Considerand factorul uman ca principald resursa, Facultatea de Inginerie
Mecanicd, Mecatronicad $i Management acordd atentie instruirii, perfectiondrii si
promovarii personalului propriu. Strategia facultitii privind personalul didactic si
administrativ vizeazd mentinerea i atragerea unor specialisti cu capacitate de munca
specificd mediului academic, viziune si initiativd. Recrutarea se realizeaza pe baza
unui sistem riguros de criterii aprobate de Consiliul Facultatii si Senat.

Se preconizeazd mentinerea numarului posturilor de profesori si conferentiari, a
cdror pondere s-a diminuat in ultimii ani ca urmare a iesirilor din sistem. Se vor
intensifica eforturile de a recruta cadre universitare tinere, de valoare, deoarece se
remarcd numdrul insuficient de asistenfi. Se va recomanda ca recrutarea pentru
incadrearea definitivd pe posturi sd se facd pe posturi de asistent, in cazuri de exceptie
pe posturi de sef de lucréri sau conferentiar.

In cadrul facultitii functioneaza si personal didactic angajat pe perioadi
determinatd. Activitatea lor este urmdritd cu atentie, incadrarea definitivd pe post
trebuind s@ fie susfinutd de unele realizéri didactice si stiintifice, mentionate in
regulamentele universitatii i apreciate de colectivul facultatii. Perspectiva mentinerii
postului scos la concurs si eficienta financiara a departamentului vor fi criterii majore
in decizia incadrarii pe perioada nedeterminata.

Facultatea angajeaza anual personal didactic asociat (format din cadre didactice /
specialisti in domeniu care presteaza ore in regim plata cu ora), majoritatea
disciplinelor in cauza fiind de tip interdisciplinar. Se urméreste ca aceste discipline s
fie sustinute fie de cadre didactice de la alte facultiti din universitate sau de specialisti
din mediul economic cu pregitire adecvatd, care demonstreazd cd pot asigura
efectuarea aplicatiilor in laboratoare de specialitate, echipate corespunzitor,
laboratoare care nu se pot dezvolta In timp scurt in cadrul facultatii noastre.

8.2 Rationalizare §i perspectivd
In perioada 2016-2020, facultatea isi propune urmatoarele:

e aplicarea unui sistem coerent si riguros de recrutare prin concurs, evaluare §i
promovare a personalului academic;

e incurajarea participarii la programe de perfectionare a personalului didactic,
conform cerintelor ARACIS;

e stimularea personalului didactic pentru participarea la activitdti de formare
profesionald continua;

e evaluarea anuald a personalului didactic si didactic auxiliar in scopul orientarii
spre excelentd a actului de predare, de cercetare si inovare, a activitatilor
manageriale, folosind fisele de autoevaluare si evaluare; se pot propune
diferentieri ale salariilor, recompense suplimentare (gradatii de merit);

e actualizarea periodicd a figei postului, in timpul anului academic, cand se
impune tindnd cont de strategia sau de evenimentele organizate de facultate,
verificarea corectitudinii intocmirii acestora;
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e se va pune accent pe angajarea de personal didactic calificat, care sd acopere
domenii neacoperite, tinind cont de perspectiva planurilor de invatamant;

e vor fi orientate cadre didactice tinere, sau cele in perspectiva angajarii, cu
prioritate spre discpline noi in planul de studiu sau spre discipline care vor fi
disponibilizate de catre cadrele didactice in pragul pensiondrii.
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9. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Facultatea de Inginerie Mecanici, Mecatronicd si Management dispune de
laboratoare didactice si spatii destinate cercetirii. Laboratoarele de licentd au, in
majoritatea lor, o dotare tehnicid corespunzitoare, fiind capabile si sustini in bune
conditii procesul didactic, conform cerintelor ARACIS. Exista discipline care folosesc
in comun spatiile didactice, uneori si cu activititile de cercetare, exista, de asemenea,
laboratoare didactice care detin unele echipamente depisite moral, dar utilizate inci in
procesul didactic.

In prezent, se remarca la unele discipline un nivel ridicat de uzura fizica si
morala a echipamentelor, fiind necesare fonduri pentru modernizarea acestora.

Existd, de asemenea, echipamente in stare de nefunctionare care ocupa diverse
spatii din facultate.

Spatiile existente destinate cu prioritate cercetarii, enumerate in Anexa
“Laboratoare de cercetare”, se incadreazd obiectivelor formulate in cadrul Centrului
de Cercetare de la nivelul facultatii.

In perioada 2016-2020, Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicad si
Management isi propune urmdtorul plan de masuri in domeniul dezvoltirii bazei
materiale: _

e modernizarea dotdrii laboratoarelor didactice in scopul unei mai bune
concordante cu planurile de invatdmant si cu cerintele ARACIS;

e crearea de noi laboratoare didactice care si sustini disciplinele introduse recent
in planurile de invatdmant;

e identificarea unor spatii in facultate ce ar putea concentra mai multe aparate
destinate cercetdrii si dezvoltarea laboratoarelor de cercetare existente in
stransa relatie cu obiectivele Centrului de Cercetare de la nivelul facultatii.

Avand iIn vedere starea echipamentelor, necesarul de echipamente noi si material

didactic modern, trebuie sa se acorde prioritate actiunii de obtinere de echipamente
noi, performante, prin proiecte de dotare, de cercetare sau donatii. Cadrele didactice
implicate in coordonarea activitdtii aplicative din laboratoare (didactice si de
cercetare), trebuie sia aibd ca obiective nnoirea bazei materiale, modernizarea
echipamentelor existente.

Conducerea facultatii va propune stimularea, prin diverse forme (salarii, premii

etc.) a cadrelor didactice care vor aduce aport semnificativ la cresterea dotérii cu
echipamente sau programe informatice necesare desfdsurarii in conditii bune a

procesului didactic si de cercetare.
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10. STRATEGIA PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA §I
BIBLIOTECILE

In prezent, studentii Facultitii de Inginerie Mecanici, Mecatronica si
Management beneficiaza de:

e un numir de locuri in silile de lecturd egal cu cel putin 10% din numérul total
al studentilor;

e un fond de carte din literatura de specialitate romand si strdind acoperind
integral disciplinele din planurile de invatamant, iar cel putin 50% sunt titluri
aparute in ultimii 10 ani;

e un fond de carte din biblioteca intr-un numir suficient de exemplare pentru
acoperirea necesitatilor tuturor studentilor;

e un numir suficient de abonamente la publicatii si periodice romanesti si straine.

In perioada 2016-2020, Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si
Management isi propune:

e constituirea unui fond de informatie de specialitate in format tipdrit sau
electronic la nivelul laboratoarelor didactice si de cercetare;

e dezvoltarea fondului de carte tehnicd prin achizitionarea de carti, reviste si
abonamente.
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11. STRATEGIA FINANCIARA

Cele doud componente de bazi ale finantarii facultatii sunt:

e finantarea de baza - calculati in functie de numirul de studenti echivalenti
estimati pentru fiecare an universitar;

e finantarea din venituri proprii, realizate prin proiecte, sponsorizdri, colaborari
cu mediul economic.

In perioada 2016-2020, Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si
Management isi propune:

e mentinerea cheltuielilor in limite de maxima prudents, identificarea riguroasi a
sursei de finantare la activitatile sau propunerile de cheltuieli ale facultatii;

e cadrele didactice se vor implica in atragerea de fonduri extrabugetare prin
proiecte, contracte de cercetare stiintificd, proiecte de transfer tehnologic,
cursuri postuniversitare, activitati de servicii sau productie, sponsorizari etc.,
surse importante, prioritare, de finantare a unor dotari sau activitati din
facultate.
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12. STRATEGIA CALITATII

Realizarea misiunii facultitii presupune implementarea si mentinerea sistemului

de management a calititii in facultate. Aplicarea principiilor de management al
calititii permite asigurarea unui nivel de pregitire conform cu practica si standardele

impuse.

In perioada 2016-2020, Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si

Management isi propune:

dezvoltarea culturii organizationale bazatdi pe managementul calitatii si
mobilizarea intregului personal al facultitii pentru satisfacrea cerintelor de
asigurarea calitatii;

optimizarea activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii de la
nivelul facultatii;

evaluarea periodica a specializdrilor din cadrul facultatii, in conformitate cu
reglementérile ARACIS;

implicarea studentilor si a angajatorilor in activitatea de asigurare si evaluare
internd a calitatii;

intocmirea anuald a planului operational;

coordonarea aplicirii tuturor regulamentelor si procedurilor de evaluare $i de
asigurare a calitatii de la nivelul universitatii;

evaluarea anuali a implementdrii managementului calitatii si propunerea de
actiuni corective / preventive si de imbunatatire.

21



13. STRATEGIA MANAGERIALA

Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si Management este facultatea cea
mai veche din actuala institutie de invatamant superior numiti Universitatea Stefan cel
Mare. Este facultatea care a rezistat desfiintarii structurii fortate a fostului institut
pedagogic, pastrand traditia si flacdra invatimantului superior la Suceava intr-o
perioadd care a suferit transformari majore si dure. Colectivul acestei facultati, aflat in
activitate in primii ani de dupd evenimentele politico-sociale din 1989, este cel care a
realizat practic, prin demersuri greu de inteles si imaginat astizi, infiintarea actualei
institutii de invatdmant superior modern, cu structura de universitate, devenind una
din primele universititi infiintate in Romania dupa 1989, prima si singura universitate
din regiunea pe care o numim Bucovina (roméneasca) si din nordul tarii.

Cei care au trait sau cunosc acel moment fericit, stiu, credem ca sunt convinsi, chiar
dacd pare ci au uitat, cd daca nu ar fi fost structura tehnica de invitdmant superior
(ingineri $i subingineri) la Suceava, 1n acest oras nu ar fi aparut universitatea pe care
azi am dori cu totii sd o privim cu méndrie. O astfel de facultate, impreuna cu
colectivul e1, trebuie sd rdméinad o entitate educationala si stiintifica de bazd in
universitate. Ea nu poate sd dispard, poate sd aibd doar momente de sldbiciune intr-o
perioada cu multe dificultati, cu mediu economic sldbit, mai ales a celui destinat
industriei de profil mecanic,

Scolile unde se formeaza ingineri nu sunt rentabile in multe tri europene daca ar fi
lipsite de suportul financiar al statului sau al unitatilor economice. Nu numéarul mare
de studenti caracterizeazd aceste scoli, ci necesitatea educatiei tehnico-stiintifice pe
care o furnizeaza. Nu rentabilitatea financiard imediatd le caracterizeaza cu prioritate,
ci specialistii In domenii tehnice pe care 1i formeazd. Absolventii facultatilor tehnice,
se intelege aici si cei ai ingineriei mecanice (cu toate specializarile), nu fac presiuni
asupra bugetului de stat, ca absolventii altor facultati, fiind angajati in marea lor
majoritate de mediul economic privat (rentabil financiar, in acest caz).

Aceasta introducere pune in evidentd rolul important pe care il are si pe care si
trebuie sd il aibd in continuare Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si
Management in viata universitatii, a comunitatii locale.

in anul academic 2016-2017 facultatea are pe rol 4 specializari, din 4 dqmenii de
studii universitare de licentd, domeniul fundamental Stiinte ingineresti. In planul
managerial se porneste de la ideea stipulatd in legea educatiei nationale din 2011:
studentii sunt considerati parteneri ai institutiilor de invatamant superior si membri
egali ai comunitétii academice”.

Facultatea face fatd problemelor legate de asigurarea candidatilor la admitere atét
prin atractivitate profesionald, cét si prin diversitatea programelor de studiu oferite.
Eficienta economica a facultitii insa nu este alimentata de diversitatea programelor de
studiu ci de solicitarea lor de catre un numdr suficient de elevi. Acest fapt ar putea
conduce in urmitorii ani la modificari imprevizibile acum in structura facultaii,
modificari ce ar putea determina activarea periodicd a unor programe de studiu, cu
atractivitate mai mica pentru elevi si piata muncii.

Pentru cresterea nivelului educatiei se vor promova masurile expuse in continuare.
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- Analiza interesului acordat de citre absolventii de liceu fiecarui domeniu si
specializare din facultate. Actiunea se va desfasura atat in randul studentilor cat si in
randul elevilor din mai multe licee din judet, sau judetele limitrofe judetului Suceava.

- Analiza interesului mediului economic pentru absolventii facultatii.

Ambele actiuni se vor desfdsura pe baza unor teste grila si initierii unui dialog intre
conducerea facultitii, departamentului si liceele, intreprinderile din regiune. Este
cunoscut faptul ca numarul intreprinderilor constructoare de masini sau prelucratoare
de metal a fost extrem de mult diminuat in ultimii doudzeci si cinci de ani si c¢d mediul
industrial este foarte slab dezvoltat in zona de nord a tarii, dar solicitarea de ingineri
cu profil mecanic, sau cu pregitire interdisciplinard (inginer-economist, inginer de
mediu, inginer pregitit pentru a deschide sau a dezvolta o afacere) este inca viabila in
IMM.

Actiunile vor sta la baza unor decizii ulterioare legate de dirijarea locurilor
bugetate pe domenii si specializari de studiu.

- Se va pastra initiativa de a analiza planurile de invdtamant existente, la toate
specializarile facultatii.

Misura are ca obiectiv apropierea cidt mai mult a specializdrii de obiectivele

propuse la infiintare, evitarea introducerii unor cunostinte redundante. Un accent

deosebit se va pune pe existenta efectivi a bazei materiale care sd permitd o

educatie de calitate si cu cunostinte teoretice si practice adecvate. Masura ar putea

conduce si la eficientizarea financiard a facultatii, prin incercarea de a adopta o

politicd de suprapunere a orelor de curs, cu acelasi continut teoretic, la mai multe

specializéri din facultate si chiar din universitate.

- Se va intensifica informarea mediului preuniversitar asupra programelor de
studiu oferite de facultate, chiar prin masuri proprii facultitii, din care sd rezulte
partea pozitivi a educdrii pentru inginerie, dar si prin integrarea facultatii in
programele de publicitate initiate de universitate. Se va sustine ideea ca actiuni
precum “Porti deschise”, “Student pentru o zi” etc. sd se desfdsoare in aceeasi
perioada in intreaga universitate, cu un program bine definit, centralizat, impartial,
cunoscut, transparent.

- Conducerea facultatii si departamentului va initia un dialog cu cadrele didactice
si cu studentii pentru a identifica masurile care trebuie luate pentru a determina
studentii sd participe in numdr mai mare la activitatile didactice ale facultatii, in
special la orele de curs, proiect si seminar, unde absenteismul este ridicat.

- Se va solicita cadrelor didactice sa identifice metode de evaluare si acordare a
notelor la examene, colocvii, examindri la licente, diplome si disertatii, care sa reflecte
cat mai bine cunostintele si competentele reale ale studentilor, metode care sd tind
cont de participarea la activititile practice, de cercetare (in diverse proiecte), cercuri
studentesti, stagii in intreprinderi sau universitati din tard sau strdinatate, concursuri $i
simpozioane destinate studentilor. Lucrérile de diploma si de disertatie vor fi apreciate
si evaluate de comisii in mod obligatoriu si in functie de factorii mentionati.
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- Se va incerca o imbunatafire a participarii studentilor la mobilitati, studii sau
stagii de practica in straindtate, in universitati, intreprinderi sau alte institutii adecvate.

In acest scop, se va sustine departamentul in actiunea de marire a numarului de ore
destinate limbilor strdine, la toate specializirile, iar cadrelor didactice si mireasca
colabordrile cu institutiile de profil tehnic din strainitate.

- Consiliul facultatii va promova masuri care si Imbunititeasci educatia,

evaluarea, viata studenteascd din timpul liber. Cadrele didactice vor cduta si prezinte
studentilor conditiile de studiu, de cazare, de petrecere a timpului liber, impreuni cu
costurile aferente, de care beneficiazd studentii din strdinitate (din experienta lor
proprie sau invitdnd cadre didactice, studenti striini sau care au studiat in strdinatate).

FIM, o facultate cu potential didactic si de cercetare

Se poate constata ca personalul didactic de la facultate are media de vérsta relativ
crescutd fata de alte facultati. Numai in ultimii ani au pérasit facultatea (prin iesirea la
pensie, dar si prin deces) mai multe cadre didactice. In urmitorii ani facultatea are o
nevoie acutd de cadre didactice tinere, dinamice, care sd participe mult mai activ la
procesul didactic si cel de cercetare. Asadar, politica de echilibrare a personalului
didactic pe posturi face parte din programul de management al facultatii.

- Se va face o analiza a personalului didactic si didactic auxiliar pentru a decide
cat mai corect (calificare si perspectivd) scoaterea unor posturi la concurs, pentru
incadrarea pe post pe perioadd nedeterminata.

- Se vor identifica specialisti care ar putea sustine ore (curs, seminar, laborator,
practica) pe posturile vacante, pre care ar depasi capacitatea de ocupare a colectivului

didactic titular din facultate / universitate.

Conducerea departamentului MT va analiza si efectua Incdrcarea pe laboratoare,
ore, activititi a personalului didactic auxiliar, cu un program de 40 de ore pe
siptdiméina. Acest program are ca obiectiv ocuparea tuturor activitdtilor din toate
laboratoarele facultatii care impun prezenta cadrelor didactice auxiliare, inclusiv a
orelor destinate practicii, cercetarii, pregatirilor lucrarilor de diploma si disertatie.
Actiunea ar avea si menirea de a ocupa mai eficient timpul din norma personalului

didactic auxiliar.
- Se va propune conducerii universitatii, completarea posturilor de personal

didactic auxiliar necesar. Evident, calificarile cerute personalului auxiliar s-au
schimbat in ultimii ani, datoritd echipamentelor din dotare si materiile noi din
programele de invitdmant, se va tine cont de aceste calificdri la angajare. O atentie
sporita va trebui acordata recalificarii/specializarii cadrelor didactice auxiliare care
deservesc laboratoarele, pentru a putea utiliza eficient echipamentul aflat in dotare.

FIM este o facultate in care se desfigsoara multe ore de aplicafii pe magini $i
instalatii, fapt care presupune existenta unui personal auxiliar calificat §i competent
care sa asigure functionarea acestor echipamente (cuptoare de tratament termic,
masini-unelte, roboti, instalatii de turnare, de sudurd, de injectare mase plastice etc.).
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- Se vor incuraja actiunile concrete care sustin revista (sau revistele) stiintificd a
facultatii si conferintele si evenimentele stiintifice nationale, dar mai ales
internationale, organizate de facultate (publicare, recenzii, colabordri inter-
universitare, invitati, sponsorizari).

- Vor fi incurajate actiunile care conduc la publicarea rezultatelor cercetdrii din
facultate in reviste de prestigiu sau expunerea lor la conferinte de prestigiu.

- Se vor sustine si stimula cadrele didactice care dezvolta relatiile internationale, de
predare, cercetare, formare, schimb de studenti, in ambele sensuri.

- Conducerea facultitii va propune rectorului universitatii si Consiliului facultagii
masuri de stimulare pentru cadrele didactice care vor contribui cu fonduri
extrabugetare la dezvoltarea si modernizarea laboratoarelor din facultate.

Facultatea de Inginerie Mecanicd, Mecatronicd si Management Suceava, va
incerca si-si adapteze structura organizatoricd pentru a putea corespunde cerintelor
impuse de realitatea prezentd din lumea academicd, astfel incdt sd continue sa se
numere printre facultatile cu un bun prestigiu din tard si s presteze o bund colaborare

internationald.
Intreaga activitate din facultate, didacticd, stiintifica, inclusiv cea manageriala,

la toate nivelurile, este subordonatd misiunilor si obiectivelor strategice asumate de
Consiliul Facultatii.

Planul Strategic 2016-2020 al Facultdtii de Inginerie Mecanicd,
Mecatronicd si Management Suceava, a fost discutat si aprobat cu cadrele
didactice implicate in conducerea facultdtii, in Sedinta Consiliului Facultdtii
din xx.04.2016.

DECAN, e
| R
Prof.univ.dr.ing. Ro INESELR
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Parteneriate dezvoltate de facultate cu organizatii economice, administrative sau culturale
ale mediului local/regional 2015-2016
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UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA

LISTA LABORATOARELOR DE CERCETARE EXISTENTE

g.—rt Facultatea Denumirea laboratorului de cercetare
¢k ; . _.|Laborator pentru cercetari avansate
Inginerie Mecanica, Mecatronica si| .. . ;
Maniagemenit prlvmt_j car_actenzan_aa materialelor
1 metalice si nemetalice (CERCMAT)
Laborator pentru cercetari privind
o . . __|finisarea magneto-reologica a
Inginerie Mecanica, Mecatronica si . o .. . .
Management matenalglor l_.itlllzate in industria ogtica,_
electronica si a materialelor ceramice si
2 compozite (FINMAG)
—— ; . _.|Laborator pentru cercetari privind
Inginerie Mecanica, Mecatronica si ..
tehnologiile avansate de prelucrare cu
. 3 PSR roboti si sisteme flexibile (ROBFLEX)
Inginerie Mecanica, Mecatronica si Laborato'r deeerosian priving c
Manage;nent tehnologiile pgrformante de fabricatie si
4 management integrat (CIM)
Inginerie Mecanica, Mecatronica si|Laborator de Tribologie si Mecanica
5 Management Contactului (LTMC)
Inginerie Mecanica, Mecatronica si|Laborator de Modelare si Simulare
6 Management Numerica in Ingineria Mecanica
LISTA LABORATOARELOR DE CERCETARE - PERSPECTIVA
2016-2020
g:t Facultatea Denumirea laboratorului de cercetare

Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management

Laborator pentru cercetari avansate
privind caracterizarea materialelor
metalice si nemetalice (CERCMAT)

Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management

Laborator pentru cercetari privind
finisarea magneto-reologica a
materialelor utilizate in industria optica,
electronica si a materialelor ceramice si
compozite (FINMAG)

Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management

Laborator pentru cercetari privind
tehnologiile avansate de prelucrare cu
roboti si sisteme flexibile (ROBFLEX)

Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management

Laborator de cercetari privind
tehnologiile performante de fabricatie si
management integrat (CIM)

Inginerie Mecanica, Mecatronica si
5 Management

Laborator de Tribologie si Mecanica
Contactului (LTMC)

Inginerie Mecanica, Mecatronica si
6 Management

Laborator de Modelare, Simulare si
Optimizare (MSQ)




