R40 Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
(licenta)
1. Date despre program 2023-2024
Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Inginerie Mecanici, Autovehicule si Robotica
Departamentul
Domeniul de studii Inginerie Mecanici
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Inginerie Mecanici
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ MANAGEMENT
Titularul activitatilor de curs Dr. Costel-loan CIOBAN
Titularul activitatilor de seminar Dr. Costel-loan CIOBAN
Anul de v Semestrul 1 Tipul de evaluare Colocviu
studiu
Regimul Categoria formativa a disciplinei DD
disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa (liber
aleasd)
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numir de ore pe sdptamana 3 Curs | 2 | Seminar | 1 Laborator - Proiect | -
I b) Totalul de ore pe semestru din 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
planul de invataimant
11 Distributia fondului de timp pe semestru: ore
1T a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
11 b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
I c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Il d)Tutoriat
11T Examinari 3
IV Alte activitati:
Total ore studiu individual Il (a+b+c+d) 33
Total ore pe semestru (Ib+1+111+1V) 78
Numarul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Curriculum |
Competente | o
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Desfasurare a cursului e PC, videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de curs, prezentari PPT;
e Materiale pentru aplicatii, flip-chart, foi Al si A4, manuale;
e Parcurgerea anticipata a bibliografiei indicate n vederea dezbaterii
Desfasurare Seminar e PC, videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de seminar, prezentari PPT;
aplicatii e Materiale pentru aplicatii, flip-chart, foi Al si A4, manuale;
e Materiale auxiliare utilizate pentru aplicatii specifice; portofoliul etc.;
e Respectarea termenelor de predare a temelor/proiectelor si a temelor solicitate.
Laborator/luc | -
rari practice




| | Proiect IE

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

realocare de resurse si activitati)

antrenare si control-evaluare

CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si

CP4. 1dentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previziune, organizare, coordonare,

Competente
transversale

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Explicarea, in termeni clari si reali a problematicii manageriale si a specificului
functiilor manageriale

MANAGEMENT

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii

CAPITOLUL 1. PROBLEMATICA 2 Prelegere introductiva (cu suport scris,

MANAGEMENTULUI | asistata de mijloace audio-video)

1.1. Concept si definire

1.2. Ce inseamnad a fi manager?

1.3 Roluri si activitati specifice managerilor

1.4. Functiile managementului

CAPITOLUL 2. REPERE ISTORICE IN EVOLUTIA 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi

MANAGEMENTULUI (se combind prelegerea sondaj cu prelegerea

2.1. Evolutia managementului pe plan mondial cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )

2.2. Abordari in managementul contemporan (cu suport scris, asistata de mijloace audio-
video)

CAPITOLUL 3. ORGANIZATII LUCRATIVE IN 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi

ECONOMIA CUNOASTERII (se combina prelegerea sondaj cu prelegerea

3.1 Denumiri si sintagme utilizate cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )

3.2. Situatia din Roménia. Definirea societatilor (cu suport scris, asistata de mijloace audio-

comerciale video)

3.3. Pozitia societdtilor comerciale 1n sistemul economic

romanesc

CAPITOLUL 4. CULTURA ORGANIZATIONALA 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi

4.1. Conceptul de cultura (se combinad prelegerea sondaj cu prelegerea

4.2. Componentele culturii organizationale cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )

4.3. Orientarea culturii cétre performanta (cu suport scris, asistata de mijloace audio-
video)

CAPITOLUL 5. ETICA TN AFACERI 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi

5.1. Distinctia intre etica §i morala (se combinad prelegerea sondaj cu prelegerea

5.2. Definitii si ,,actori “ implicati cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )

5.3. . Etica in codurile/reglementarile companiilor (cu suport scris, asistata de mijloace audio-

5.4 Comportament non-etic in afacerile MNC-urilor video)

5.5. Etica in cazul I.M.M.-urilor

CAPITOLUL 6. MISIUNEA S$I1 OBIECTIVELE 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi

ORGANIZATIONALE (se combina prelegerea sondaj cu prelegerea

6.1. Misiunea firmei cu interventii aleatoare din sala pe parcurs )

6.2. Obiectivele firmei (cu suport scris, asistatd de mijloace audio-
video)

CAPITOLUL 7. STRATEGII DE AFACERI 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi

7.1. Conceptia strategica — conditie a dezvoltarii (se combina prelegerea sondaj cu prelegerea

7.2. Evolutia firmelor in afaceri cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )

7.3. Etape ale evolutiei managementului strategic (cu suport scris, asistata de mijloace audio-

7.4. Sinteza principalelor strategii de management video)

CAPITOLUL 8. PROCESUL DECIZIONAL 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi

8.1. Aspecte introductive (se combina prelegerea sondaj cu prelegerea

8.2. Etapele procesului decizional cu interventii aleatoare din sala pe parcurs )

8.3. Contextul/componentele procesului decizional (cu suport scris, asistatd de mijloace audio-
video)

CAPITOLUL 9. STRUCTURI ORGANIZATORICE IN 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi




9.1. Organizarea ca proces de diviziune a
9.2. Continutul structurii organizatorice
9.3. Elaborarea structurilor organizatorice
9.4. Tipuri de structuri organizatorice

(se combina prelegerea sondaj cu prelegerea
cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de mijloace audio-
video)

CAPITOLUL 10. INTRODUCERE IN
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

10.1. Consideratii privind resursele umane si rolul lor in
succesul organizatiilor

10.2. Planificarea strategica a resurselor umane

10.3. Recrutarea si selectia resurselor umane

10.4. Managementul carierei

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu prelegerea
cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de mijloace audio-
video)

CAPITOLUL 11. ,,CONSTRUCTIA” UNEI ECHIPE DE
MANAGEMENT

11.1. Aspecte introductive

11.2. Indivizi si grupuri

11.3. De la grup la echipa

11.4. Tipuri de echipe

11.5. Instrumente de lucru Tn managementul echipei

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu prelegerea
cu interventii aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de mijloace audio-
video)

CAPITOLUL 12. TEORII MOTIVATIONALE IN
MANAGEMENT

12.1. Continutul si natura motivatiei

12.2. Motivatia individuala

12.3. Motivatia organizational

12.4. Teorii mixte in explicarea motivatiei. Interpretari

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu prelegerea
cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de mijloace audio-
video)

CAPITOLUL 13. STILURI TN MANAGEMENT
13.1. Despre stiluri de management
13.2. Modalitati de caracterizare a stilurilor de

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combinad prelegerea sondaj cu prelegerea
cu interventii aleatoare din sald pe parcurs )

management (cu suport scris, asistata de mijloace audio-
13.3. Conceptul de “leadership” video)
Bibliografie

e Burciu A.., 2023, Management, note de curs, FEAA

e Burciu, A.(coord.),2008, Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti

Bibliografie minimala

< Burciu, A ., 2023, Management, note de curs, FEAA

Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
e Seminar introductiv. Prezentarea programei analitice. Surse 1 Instruire, proiectul,
bibliografice ¢i documentare. Tematica portofoliului. Rolul expunerea
managementului in cadrul organizatiilor si al societatii (studii de caz —

exemplificare pe cazul concret al unei organizatii; se analizeaza

posibilitatile de exercitare a rolurilor manageriale. De asemenea, se

analizeaza aceste roluri in functie de cele trei categorii de manageri)

e Realizarea unei comparatii intre manageri §i antreprenori, 1 Problematizarea,
explicati rolul de antreprenor jucat de manager; de asemenea, se demonstratia,
analizeaza rolul inovarii Tn acest proces. dezbaterea

e Elaborarea unei liste de informatii cu privire la atributiile care 1 Problematizarea,
revin muncii manageriale la nivel superior, de mijloc, inferior pentru demonstratia,
un managerii dintr-o organizatie publica si una privata dezbaterea

e  Cultura organizationald — cauze si efecte . Identificarea culturii 1 Exercitiul, conversatia,
organizationald a unei institutii din Romania. Identificati valorile si lucrari practice
importanta acestora in organizatie

e Dileme etice. Analiza a trei sau patru dileme etice ale unei 1 Lucréri practice,
organizatii din Romania. Cum se va proceda in astfel de situatii. Ce problematizarea,
efecte ar putea avea asupra angajatilor sau asupra firmei adoptarea unei exercitiul
anumite decizii.

e Misiunea organizationald. Comparatie intre trei declaratii 1 Problematizarea,
organizationale si identificarea caracteristicilor celei mai bune exercitiul
declaratii de misiune organizationala.




evolutia structurilor organizatorice (cauze, efecte). Analiza
simptomelor necesitatii schimbdrii unei structuri pentru o companie
din domeniul public si privat

° Strategii la nivel de afaceri. Exemple de firme ce aplica aceste 1 Problematizarea,

strategii. Avantaje si dezavantaje ale aplicarii unor astfel de strategii. demonstratia,
dezbaterea

e  Studiu de caz privind organigrama firmei - analiza comparativi, 1 Instruire, exercitiul

modul in care sunt respectate principiile de structurare organizatorica didactic

rationald; alcatuirea unei fige a postului

e Identificarea principalelor schimbari intervenite in timp 1in 1 Problematizarea,

exercitiul, dezbaterea

publice, de exemplu o universitate. Cum se poate realiza controlul
postoperativ.

° Studiu de caz: Interese si motivatii in munca 1 Instruire, exercitiul
didactic

e  Categorii de instrumente utilizate in constructia unei echipe de 1 Instruire, exercitiul

management didactic

e  Tehnici de comunicare utilizate in practica afacerilor 1 Instruire, exercitiul
didactic

e Ideile nu costd, Revolutia ideilor elibereazd oamenii si 1 Instruire, exercitiul

transforma organizatiile didactic

e  Tipuri de control recomandat unei organizatii ce presteaza servicii 1 Lucrari practice,

problematizarea,

Bibliografie

° Bibliografie

Burciu A.., 2023, Management, note de curs, FEAA

Bibliografie minimala

[ ]
e Burciu, A.(coord.),2008, Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti
°

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

| @ Continuturile disciplinei au fost elaborate ca urmare a consultarii programelor de studii similare din tara. |

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala

- definirea conceptului de management,

- recunoasterea si descrierea sumara a functiilor
manageriale;

- schitarea unei strategii;

- parcurgerea bibliografiei recomandate;

- sa exemplifice procesele decizionale;

- sa exemplifice §i sd analizeze principalele
structuri organizatorice;

- sa exemplifice si sd analizeze critic teoriile
motivationale;

- descrierea unui stil de conducere utilizat intr-o
organizatie din Romania;

- sa analizeze mijloacele de conducere clasice si
moderne regasite in organizatiile din Roménia.

Curs

Test docimologic

50%

- Realizarea portofoliului individual semestrial ce
include realizarea de lucrari practice pe teme specificate;
- Activitatea in clasa: rezolvarea sarcinilor individuale,
implicarea in exercitiile de grup si In dezbateri.

- Realizarea unor teme suplimentare de catre studentii
care nu indeplinesc conditia prezentei de minim 50% la
activitatile aplicative (conditie prevazuta in regulamentul
R12-USV).

Seminar

Evaluare continud pe

parcursul semestrului si a

portofoliului semestrial

50%

Laborator- -
lucrari
practice

Proiect -




Standard minim de performanta

® cunoagsterea si intelegerea continutului disciplinei la nivelul conceptelor de baza
o realizarea portofoliului individual semestrial
e rezolvarea in proportie de 50% a subiectelor la examen

Data completdrii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
28.09.2023 Dr. Costel-loan CIOBAN Dr. Costel-loan CIOBAN
Data avizarii Semnatura responsabilului de program
Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament

Conf. univ. dr. ing. Delia CERLINCA

Data aprobarii in consiliul facultatii Semnatura decanului

Prof. univ. dr. ing. Ilie MUSCA




