1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
(licenta)

R40 Anexa 1

Institutia de Invatdmant superior

Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Facultatea

Inginerie Mecanici, Mecatronica si Management

Departamentul

Mecanica si Tehnologii

Domeniul de studii

Inginerie Industriala

Ciclul de studii

Licenta

Programul de studii

Tehnologia Constructiilor de Masini

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL INTRETINERII SISTEMELOR DE PROIDUCTIE

Titularul activitatilor de curs

Sef lucr.dr.ing. BESLIU- BANCESCU Irina

Titularul activitatilor aplicative

Asist.univ.dr.ing. TAMASAG loan

Anul de studiu | 3 | Semestrul | 05 | Tipul de evaluare | C
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DS
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DI - impusd, DO - optionala, DF - facultativa
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
[ a) Numadr de ore pe sdptaména 3 |[Curs | 2 | Seminar | - | Laborator 1 Proiect
I b) Totalul de ore din planul de invatdmant 42 | Curs | 28 | Seminar | - | Laborator 14 | Proiect -
II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
11 a) Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 6
II b) Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 11
II c¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
II d) Tutoriat
11T Examinari 3
IV Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual II (a+b+c+d)

30

Total ore pe semestru (Ib+II+I11+IV)

75

Numirul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum | o -

Competente | a -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

Laptop, videoproiector si retroproiector, materiale pentru prezentare in format

icrosoft Office

Desfasurare | Laborator °® Laptop, videoproiector, calculatoare;
aplicatii
6. Competente specifice acumulate
Competente | CP2 - concepe si executa modelul fizic al unui produs si programeaza productia
profesionale
Competente | CT5 - capacitatea organizatorica
transversale
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare
specifice mentenantei sistemelor de productie ;

Lo . sciplinei
Obiective specifice tpHnet

st practice ale disciplinei

QCunoasterea si intelegerea precum si utilizarea adecvatd a notiunilor specifice
1

xplicarea si interpretarea unor idei, procese precum si a continuturilor teoretice

8. Continuturi

Curs

ore

Metode de
predare

Observatii

Curs introductiv. Prezentarea obiectivelor cursului, tematicii disciplinei,
bibliografiei, modului de evaluare pe parcurs si a celui de evaluare finala,
precum si realizarea altor clarificari necesare

CAPITOLUL 1. Introducere in problematica managementului activitatii de mentenanta

1.1. Definirea mentenantei

1.2. Domeniile de actiune §i responsabilitate ale mentenantei
1.2.1. Conservarea potentialului productiv

1.2.2. Exploatarea infrastructurii tehnice

1.2.3. Protectia mediului

1.2.4. Securitatea muncii

1.3. Sisteme de mentenanta

1.3.1. Mentenanta corectiva

1.3.2. Mentenanta preventiva

1.4. Nivele de dezvoltare a mentenantei

1.5. Nivele de complexitate a activitatilor de mentenanta
1.5.1. Activitdti de mentenanta de nivel I

1.5.2. Activitati de mentenanta de nivel 1T

1.5.3. Activitati de mentenanta de nivel I11

1 .6. Cele ,,6 mari pierderi" datorate activitatii de mentenanta
1.7. Strategii ale activitatii de mentenanta

1.7.1. Strategii pure de mentenanta

1.7.2. Strategii combinate de mentenanta

CAPITOLUL 2. Mentenanta productiva totald

2.1. Mentenanta productiva totala

2.2. Obiectivele M.P.T.

2.2.1. Obiectivele directe ale M.P.T.

2.2.2. Obiectivele indirecte ale M.P.T.

2.3.Cei,5s"al M.P.T.

2.3.1. Definirea celor ,,5S"

2.3.2.,,5S" - elementul culturii organizationale

2.4. Automentenanta

2.4.1. Definitia automentenantei

2.4.2. Obiectivele automentenantei

2.4.3. Implicatiile automentenantei in noul raport om-masind
2.4.4. Dificultati in implementarea automentenantei

2.5. Imagine de ansamblu asupra rolului mentenantei productive in intreprindere
2.6. M.P.T. in contextul social sl economic actual si de perspectiva
2.6.1. Factori de promovare a M.P.T. in intreprindere

2.6.2. Factori de rezistentd la M.P.T. in intreprindere

2.6.3. Perspectivele M.P.T. in Roméania

CAPITOLUL 3. Metode de management al activitatii de mentenanta
3.1.1. Definitie si notiuni de baza utilizate in AMDEC
3.1.2. Obiectivele AMDEC

3.1.3. Etapele metodei AMDEC - utilaj

3.2. Controlul statistic al functionarii

3.2.1. Definitie si obiective

3.2.2. Etapele de aplicare a metodei

3.2.3. Reguli de verificare a reglajelor

3.3. Reteaua tehnica sl umana a mentenantei (RTUM)
3.3.1. Definitie si obiective

3.3.3. Elaborarea diagramei RTUM

Expunere orala,
conversati,
exemple
demonstrative,
descoperire
dirijata, studiu de
caz,
exemplificare,
sinteza
cunostintelor




3.4. Analiza cauzi-efect. ,,5M"

3.4.1. Obiectivele metodei ,,5M"

3.4.2. Aplicarea metodei. Constructia si Asigurarea mentenantei
3.5. Arborescenta defectarii

3.5.1. Definitie si obiective

3.5.2. Descrierea metodei

3.6. Metoda Pareto (ABC, 80/20)

3.6.1. Obiectivele metodei

3.6.2. Aplicarea metodei

3.7. Matricea de criticitate calitate -securitate

3.7.1. Obiectivele metodei

3.7.2. Aplicarea metodei. Drumuri critice CSD

3.8. Analizd comparativa a metodelor de management al mentenantei

CAPITOLUL 4. Managementul activitatii de mentenanta prin costuri

4.1. Clasificarea costurilor activitatii de mentenanta

4.1.1. Clasificarea costurilor activitatii de mentenanta dupa modul de evidentiere in timp
4.1.2. Clasificarea costurilor activitatii de mentenanta dupa aria de extindere

4.1.3. Clasificarea costurilor activitatii de mentenanta dupa modul de provenienta
4.1.4. Clasificarea costurilor activitatii de mentenantd dupa tipul sistemului de
mentenanta

4.1.5. Clasificarea costurilor activitatii de mentenanta dupa destinatie

4.2. Factori de influenta a costurilor

4.2.1. Factori de influenta a costurilor activitatii de mentenanta, de natura macro-
economica

4.2.2. Factori de influentd a costurilor activitatii de mentenanta

4.3.1. Costul total mediu de mentenanta corectiva pe unitatea de timp (C7)

4.3.2. Costul total mediu de mentenantd preventiva pe unitatea de timp (C2)

4.3.3. Managementul mentenantei prin costul total mediu de mentenanta pe unitatea de
timp

4.4. Costurile ascunse ale mentenantei

4.4.1. Definitia costurilor ascunse

4.4.2. Structura costurilor ascunse ale activitatii de mentenanta

4.5. Costul disfunctionalitatii utilajelor

4.5.1. Costul disfunctionalitatii raportat la numarul de ore de functionare
4.5.2. Costul orar mediu de disfunctionalitate

4.6. Pragul de disponibilitate al utilajelor

4.6.1. Definitie si obiective

4.6.2. Metodologia de calcul al pragului de disponibilitate

4.7. Optimizarea managementului

4.7.1. Managementul mentenantei functie de costul global

4.7.2. Managementul mentenantei functie de costul global redus
4.7.3. Varsta optima de inlocuire a unui utilaj

4.7.4. Alegerea variantei de investitie functie de costul global redus
4.7.5. Justificarea modernizarii unui utilaj

CAPITOLUL 5. Managementul activitatii de mentenantd prin bugete

5.1. Definitia sl obiectivele bugetului mentenantei

5.2. Bugetul sl autonomia mentenantei

5.2.1. Factori promotori, care justificd autonomia compartimentului de mentenanta
5.2.2. Factori de rezistentd, care blocheaza autonomia compartimentului de mentenanta
5.3. Metode de bugetare specifice activitatii de mentenanta

5.3.1. intocmirea bugetului cu ajutorul rubricilor din contabilitatea analitica

5.3.2. intocmirea bugetului cu rubrici aseméandtoare planului contabil

5.3.3. Intocmirea bugetului pe tipuri de utilaje

5.3.4. intocmirea bugetului pe tipuri de mentenanta

5.3.5. Intocmirea bugetului pe functiuni

5.3.6. Intocmirea bugetului pe baza datelor istorice privind cheltuielile

5.4. Tabloul de bord utilizat in managementul

5.4.1. Definitia, obiectivele si utilitatea tabloului de bord al mentenantei

5.4.2. Conceptia si utilizarea tabloului de bord




CAPITOLUL 6. Eficienta activitatii de mentenanta

6.1. Necesitatea unei activitati de mentenanta eficiente

6.2. Indicatori tehnici de eficientd a activitatii de mentenanta
6.2.1. Indicatori de disponibilitate

6.2.2. Indicatori de fiabilitate

6.2.3. Indicatori de eficientd a timpului de functionare

6.3. Indicatori economici de eficienta a activitatii de mentenanta 4
6.3.1. Indicatori curenti de calcul al eficientei economice
6.3.2. Indicatori bugetari
6.4. Procesul de ameliorare a mentenantei
6.4.1. Optimizarea sau ameliorarea mentenantei ?
6.4.2. Etapele procesului de ameliorare a mentenantei
28
Bibliografie
1. Verzea, 1., Marac, G., Richet, D., Managementul activitdtii de mentenanta, Ed. Polirom, Editura Bucuresti 1999
2. Amarandei, D., Managementul activitatii de mentenantd, note de curs, Suceava 2024
3. Fleser, Traian, Mentenanta utilajelor tehnologice, Bucuresti : OIDICM, 1997, ISBN 973-9187-62-5, T III 15929
4, Verzea, 1., Rolul subsistemului de mentenanta in asigurarea Calitatii Totale, Simpozionul specialistilor in domeniul
confectiilor textile, lasi oct. 1993
5. Laurean BOGDAN, Ingineria si managementul sistemelor de productie, Ed. Dacia, 2002
Bibliografie minimala
Amarandei, D., Managementul activitdtii de mentenantd, note de curs, Suceava 2024
Aplicatii (Laborator) Nr.ore | Metode de predare Observatii
1. Laborator introductiv. Familiarizarea studentilor cu continutul | 2 expunere consideratii
laborgtorulgi, prezentarea unor detalii organizatorice, norme de teoretice si practice,
securitate si sanatate In munca clarificare
i _ _ — conceptuala, activitati
2.A1}ahza. strategiilor de mentenantd adoptate de diferite firme 2 pe grupe de lucru,
romanesti aplicatii practice
3. Profilul mentenantei productive 1intr-o intreprindere din .. ’
Romaénia 2 aplicatii .
- - — demonstrative,
4. Analiza Modului de Defectare, a Efectului si Criticitatii 2 .
X L modelare matematica,
(AMDEQ) relativ la un utilaj o . - .
5. Reteaua Tehnica i Umana a Mentenantei ( diagrama RTUM) 2 raspunsuri intrebari,
6. Managementul mentenantei prin costul mediu total preluc‘rare date
7. Stabilirea pragului de disponibilitate a unui utilaj 2 e'xperlmentalez
Calculul varstei optime de inlocuire a unui utilaj sinteza cunostintelor,
concluzii, mini-
proiecte
Bibliografie
1. Verzea, 1., Marac, G., Richet, D., Managementul activitdtii de mentenantd, Ed. Polirom, Editura Bucuresti 1999
2. Amarandei, D., Managementul activitatii de mentenanta, note de curs, Suceava 2024
3. Fleser, Traian, Mentenanta utilajelor tehnologice, Bucuresti : OIDICM, 1997, ISBN 973-9187-62-5, T III 15929
4. Verzea, 1., Rolul subsistemului de mentenanta in asigurarea Calitatii Totale, Simpozionul specialigtilor n domeniul
confectiilor textile, lasi oct. 1993
5. Laurean BOGDAN, Ingineria si managementul sistemelor de productie, Ed. Dacia, 2002

Bibliografie minimala

Amarandei, D., Managementul activitatii de mentenantd, note de curs, Suceava 2024

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de la facultati de
profil din tara si strainatate. In cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu angajatorii, acestia au fost
consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat competentele dobandite de absolventii acestei specializari s raspunda
cerintelor pietei muncii.

10. Evaluare

Pondere din
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare nota finala
%




- cunoagterea si intelegerea
precum si utilizarea adecvata a
notiunilor specifice disciplinei
(CP2);
- Nivelul de insusire a . < . s <
Curs . . oy Evaluare prin proba finala scrisa si orala 60%
deprinderilor de aplicare a
metodelor de mentenanta si
management al sistemelor de
productie (CP2, CT5)
Nivelul de Insusire a Evaluare continua pe parcursul
deprinderilor de aplicare a semestrului. Urmarirea sistematica a
strategiilor de management a realizarii etapei prezentate de cadru did. la
Laborator sistemelor de productie (CP2, | inceputul orelor, 40%
CT5) Evaluare continua a cunostintelor la
laborator — la aplicatii, intrebari-
raspunsuri-aplicatie pe stand.

10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs

Standarde minime pentru nota 5 :
°® Cunoasterea diferentelor intre mentenanta PERMET si CORMET
| - Cunoasterea indicatorilor de fiabilitate

10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

Standarde minime pentru nota 5:

S Cunoasterea metodei de calcul a varstei optime de Inlocuire a unui utilaj
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului activitatilor
aplicative
16.09.2024 Sef lucr.dr.ing. BESLIU- BANCESCU Irina | Asist.dr.ing. TAMASAG Ioan
O e
T —
Data avizarii Semnatura responsabilului de program
Prof.dr.habil.ing. Costel MIRONEASA
18.09.2024 ~
o
Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament
Conf.dr.ing. Delia Aurora CERLINCA
19.09.2024 2
L =
Data aprobarii in consiliul facultatii Semnétura decanului
Prof.dr.ing. Ilie MUSCA
19.09.2024 -

A
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