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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Institutia de invatdmant superior

Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Facultatea

Facultatea de Inginerie Mecanici, Autovehicule si Robotica

Departamentul

Mecanica si Tehnologii

Domeniul de studii

Inginerie Industriala

Ciclul de studii

Licenta,

Programul de studii

Tehnologia Constructiilor de Masini

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

‘ Managementul riscurilor

Anul de studiu [ IV

| Semestrul

| 7

| Tipul de evaluare

| C

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DS
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialzare, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DOB - obligatorie, DOP - optionald, DFA - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe sdptamana 4 | Curs |2 | Seminar | 2 Laborator/lucréri Proiect
practice
I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 | Laborator/lucrari Proiect
de invatamant practice

11 Distributia fondului de timp pe semestru:

Ore

11 a) Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

11 b) Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17

IT ¢) Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si proiecte

11 d) Tutoriat

IIT Examinari

IV Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual Il + 111

19

Total ore pe semestru (Ib+11+111+1V)

75

Numarul de credite

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP5 - gestioneaza toate activitatile de inginerie a proceselor
CP6 - defineste si interpreteaza cerinte tehnice
CP8 - ofera consiliere pentru probleme de productie

Competente | -
transversale

6. Competente specifice acumulate

Cunostinta

Aptitudine

Responsabilitate si Autoritate

Studentul/Absolventul va fi capabil sa
analizeze conceptele si sursele de risc

Studentul/Absolventul va putea sa
identifice riscuri in procese/proiecte

Studentul/Absolventul va comunica si
asuma identificarea riscurilor

Studentul/Absolventul va fi capabil sa
evalueaze metodele de analiza a
riscurilor

Studentul/Absolventul va putea sa
aplica FMEA, HAZOP, matrice
impact

Studentul/Absolventul va propune
prioritizarea masurilor de control

Studentul/Absolventul va fi capabil sa
analizeze strategiile de gestionare

Studentul/Absolventul va putea sa
elaboreze planuri de gestionare a
riscurilor

Studentul/Absolventul va propune
solutii pentru minimizarea efectelor

Studentul/Absolventul va fi capabil sa
sintetizeze tehnici de monitorizare

Studentul/Absolventul va putea sa
stabileasca indicatori de monitorizare

Studentul/Absolventul va raspunde de
urmarirea periodica si raportarea
riscurilor

Studentul/Absolventul va fi capabil sa
evalueze impactul riscurilor asupra
performantei

Studentul/Absolventul va putea sa
coreleaze riscuri cu obiective calitate—
mediu—siguranta

Studentul/Absolventul va fundamenta
decizii pentru reducerea impactului
negativ

Studentul/Absolventul va fi capabil sa
analizeze cadrul legislativ si

Studentul/Absolventul va putea sa
interpreteze si integreaza cerinte ISO

Studentul/Absolventul va asigura
conformitatea cu reglementarile




standardele

Studentul/Absolventul va fi capabil sa

sintetizeze bune practici de
comunicare si culturd

Studentul/Absolventul va promova
cultura sigurantei si mentalitatea
preventiva

Studentul/Absolventul va putea sa
elaboreze proceduri si ghiduri interne

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al o Familiarizarea cu principiile de management al riscurilor in sistemele de management din

disciplinei

intreprinderile industriale, identificarea riscurilor Th procese, aplicarea metodelor de
evaluare a riscurilor, adoptarea strategiilor pentru implementare programelor de masuri
pentru abordarea riscurilor, identificarea surselor de informatii pentru diminuarea si/sau
eliminarea riscurilor.

8. Continuturi

Curs

Metode de

Nr. ore
predare

Observatii

CONCEPTUL DE PROCES SI DE SISTEM 2 Expunerea
Abordarea de tip procesual n sisteme Problematizarea

Identificarea proceselor
Intrari ale proceselor
Iesiri ale proceselor

Dezbaterea
Explicatia
Studiul de caz

PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA RISCULUI 3

Definirea riscului
Risc versus incertitudine
Clasificarea riscului

Surse externe si surse interne de risc

Principiul concatenarii

CONCEPT DE RISC SI NECESITATEA 4
MANAGEMENTULUI RISCURILOR

Principii

Cultura managementului riscului
Conceptul de management al riscului
Structura organizatiei si gestionarea riscurilor operationale generate

de acestea

Stabilirea contextului procesului de management al riscului
Responsabilitati ale personalului

* Proprietari de riscuri si de controale

» Managerul sau echipa pentru managementul riscului

CATEGORIILE DE RISC 2

Definirea criteriilor de risc

Abordarea pentru elaborarea criteriilor de risc

Politici pentru a controla asumarea riscului si expunerea
Implementarea managementului riscului Tn cadrul sistemelor
Documentatia specifica pentru managementul riscului

PROCESUL DE EVALUARE A RISCURILOR 4
Initierea si finalizarea secventelor procesului de management al

riscului

Identificarea riscului
Analiza riscului

* Analiza cantitativa
* Analiza calitativa

Stabilirea limitelor de toleranta (toleranta la risc)
Evaluarea mijloacelor de control

Analiza consecintelor

Analiza plauzabilitatii si estimarea probabilitatii

Analiza preliminara

Incertitudini si puncte sensibile

PROGNOZA RISCURILOR 4

Estimarea riscului
Disponibilitatea resurselor
Tratarea riscului

Alegerea optiunilor de tratare a riscului
Natura si nivelul de incertitudine

RELATIA MANAGEMENT DE RISCURI - REALIZAREA 3
OBIECTIVELOR STABILITE
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Stabilirea politicii referitoare la managementul riscului
Vulnerabilitatea la risc

Proiectarea cadrului organizational pentru gestionarea riscului
Includerea potentialelor consecinte pozitive ale riscului
Efectele controalelor

TEHNICILE DE EVALUARE A RISCURILOR

Tipuri de tehnici

Factori care influenteaza selectia tehnicilor de evaluarea riscurilor
Aplicabilitatea instrumentelor utilizate pentru evaluarea riscurilor
Instrumente pentru evaluarea riscurilor

Metode de cautare

Metode de sprijin

Analiza scenariilor

Analiza functiei

Evaluarea mijloacelor de control

Metode statistice

PLANUL DE MANAGEMENT AL RISCURILOR
Definirea evenimentelor critice

Selectia tehnicilor de evaluare a riscurilor

Elaborarea si implementarea planurilor de tratare a riscului
Monitorizarea si examinarea evaludrii riscurilor

Stabilirea comunicarii interne si a mecanismului de raportare

Bibliografie minimala

1. Mironeasa Costel, Managementul riscului, note de curs, 2025

2. Ciocoiu Carmen Nadia, Managementul riscului: o abordare integrata, Editura A.S.E., 2014
3. Mandru, Lidia, Managementul integrat calitate-risc pentru societatile comerciale cu profil industrial, Editura

Universitatii "Transilvania®, 2011

4. Cosmin Serbanescu, Managementul riscului: o perspectiva practica, Editura Economica, 2017

Aplicatii - Seminar Nr. ore

Metode de predare

Observatii

e Conceptul de proces si de sistem in intreprindere 2

e Riscuri si managementul riscurilor

e Evaluare a riscurilor

e Alegerea optiunilor de tratare a riscului

e Tehnici de evaluarea riscului

e Controlul riscurilor

e Prognoza riscurilor

e Instrumente pentru evaluarea riscurilor

e Planul de management al riscurilor

NIERININEAIERININA~

e Evaludri ale portofoliului de teme

Expunere,
prelegere,
conversatia, studii de
caz

Bibliografie minimala

SR 1SO 31000

Mironeasa Costel, Managementul riscului, note de curs, 2025

SR ISO 31000:2018, Managementul riscului. Principii si linii directoare

SR EN 31010:2020, Managementul riscului. Tehnici de evaluare a riscurilor
SR BS 31100:2013, Managementul riscului. Cod de practica si indrumare pentru implementarea standardului

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala

Curs

Capacitate de asimilare si sintezd, corectitudinea si
completitudinea cunostintelor asimilate, Tntelegerea
de ansamblu a importantei disciplinei, coerenta
logica.

Examen scris test
docimologic

60%

Seminar

Capacitatea de a opera cu notiuni abstracte,
Capacitatea de sintezd, capacitatea de aplicare in
practica, criterii de vizeaza aspectele atitudinale:
seriozitate, interes pentru studiu individual,
capacitate de a lucra in echipa.

Prezenta activdi la activitdtile de seminar.
Expunerea unor pareri proprii privind activitatile de
management riscurilor.

Pregatirea temelor si sarcinilor de pregétire primite

Verificari periodice
Portofoliu

40%
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Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului activitatilor aplicative

Prof.univ.dr.habil.ing. Costel
MIRONEASA

Prof.univ.dr.habil.ing. Costel
MIRONEASA

24.09.2025

Q

Qa

=

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

26.09.2025

Prof.univ.dr.habil.ing Qostel MIRONEASA

—

Data avizarii in departament

Semnaétura directorului de departament

29.09.2025

Conf.univ.dr.ing. Delia Aurora CERLINCA
=

L

Data aprobarii in consiliul facultatii

Semnatura decanului

29.09.2025

Prof.univ.dr.ing. Ilie MUSCA

A ™

414




