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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Institutia de invatdmant superior

Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Facultatea

Inginerie Mecanici, Autovehicule si Robotica

Departamentul

Mecanica si Tehnologii

Domeniul de studii

Inginerie Mecanica

Ciclul de studii

Licenta

Programul de studii/calificarea

Inginerie Mecanica

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor industriale

Anul de studiu v | Semestrul | 08 | Tipul de evaluare | Verificare
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentald, DS - de specializare, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DOB
DOB — disciplina obligatorie, DOP — disciplind optionala, DFA — disciplina facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I 8) Numar de ore pe sdptiméana 3 | Curs | 2 | Seminar |1 Laborator Proiect
I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator Proiect
de invatamant
Distributia fondului de timp pe semestru ore
I.a) Studiu individual 67
I1.b) Tutoriat (pentru ID)
III. Examinari 2
IV. Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual (I1.a+I1.b+11I) 69
Total ore pe semestru (L.b+IlL.a+IL.b+I11+1V) 125
Numarul de credite 5

4. Competente specifice acumulate

Competente e CP5 - evalueaza viabilitatea financiara

profesionale e CP15 - analizeazd procese de productie 1n vederea imbunatatirii
Competente -
transversale

5. Rezultatele invatarii

Cunostinta

Aptitudine

Responsabilitate si Autoritate

Studentul/Absolventul analizeaza
etapele ciclului de viati al proiectului

Studentul/Absolventul elaboreaza
diagrame Gantt, PERT/CPM

Studentul/Absolventul planifica
realist si comunica clar etapele

Studentul/Absolventul evalueaza
metodele de estimare a resurselor

Studentul/Absolventul realizeaza
bugete si planuri de resurse

Studentul/Absolventul fundamenteaza
si optimizeaza necesarul de resurse

Studentul/Absolventul analizeaza
riscurile proiectului

Studentul/Absolventul utilizeaza
matrice probabilitate—impact

Studentul/Absolventul elaboreaza
planuri de prevenire si reducere a
riscurilor

Studentul/Absolventul sintetizeaza
instrumente de monitorizare si control

Studentul/Absolventul aplica
indicatorii de performanta

Studentul/Absolventul iti asuma
decizii corective si raporteaza
progresul

Studentul/Absolventul analizeaza
structurile organizationale de proiect

Studentul/Absolventul propune
structuri organizationale adecvate

Studentul/Absolventul coordoneaza
sarcini si promoveaza colaborarea

Studentul/Absolventul evalueaza
impactul calitate - risc

Studentul/Absolventul integreaza
cerinte In documentatia de proiect

Studentul/Absolventul sustine
respectarea standardelor si
reglementarilor

Studentul/Absolventul sintetizeaza
metode de comunicare si negociere

Studentul/Absolventul elaboreaza
rapoarte si documente de negociere

Studentul/Absolventul faciliteaza
comunicarea si rezolva conflictele
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6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general | Insusirea notiunilor de management al proiectului pentru a asigura scrierea si managementul unui
al disciplinei proiect din domeniul industrial tindnd seama de factorii de risc si de oportunitatile create.

7. Continuturi

Curs

Nr. ore

Metode de predare

Observatii

Notiunea de proiect. Caracteristicile unui proiect. Ciclul de viata al
proiectelor.

Tipuri de proiecte. Proiecte multiple.

Fazele unui proiect. Aspecte generale.

Managementul unui proiect. Metodologii de management de proiect.
Prezentare comparativa.

Calitatea Tn managementul proiectelor.

4

Expunerea
Conversatia

Obiective si nonobiective ale proiectelor.

Pachete de activitati.

Tipuri de activitati specifice proiectelor: studii de piata; analize SWOT,
PERT, prognoze, comparatii cu alte proiecte; alegere clienti / furnizori;
intocmirea contractelor cu furnizori, clienti, creditori; achizitii de
produse/servicii; traning clienti, formare/angajare/ selectie personal etc.
Identificarea pachetelor de activitati pentru diferite tipuri de proiecte.
Tipuri de dependente intre activitati. Stabilirea dependentelor dintre
activitatile din proiect.

Expunerea
Conversatia

Echipa de proiect

Echipa de proiect si trasaturile sale specifice; Ciclul de viata al echipei
de proiect. Formarea echipei. Roluri in echipd (managerul de proiect,
manager financiar, economisti, contabili, ingineri, specialisti experti,
analigti, programatori, manager achizitii, director etc.) Abilitati si
responsabilitati.

Recrutarea, formarea, evaluarea si motivarea personalului din echipa.
Comunicarea in cadrul proiectului. Modele de comunicare n proiecte.
Desfasurarea procesului de comunicare. Tipuri de comunicare. Stiluri
de comunicare manageriala. Bariere de comunicare. Structuri de
comunicare in proiect.

Expunerea
Conversatia

Lansarea proiectului. Documentelor specifice. Continut si dependente.
Managementul etapelor. Definirea etapelor. Activitati, produse.;
Controlul progresului (timp, cost, calitate, produs, necesitatea
schimbdrii). Verificare, planificare, replanificare; Documente de
raportare specifice: raport de sfarsit de etapa, raport de progres, registru
de probleme, recomandari de actiune.

Expunerea
Conversatia

Controlul resurselor — timp si buget alocat.

Controlul timpului: masurarea activitatilor, comparare §i raportare cu
planul de proiect.

Controlul bugetului alocat: controlul pe durata de viata a proiectului,
costuri actuale si cele prevazute in planul de proiect, analiza variatiilor

Expunerea
Conversatia

Managementul riscurilor.

Tipuri de risc: de bussines, de proiect.

Surse de risc (asociate cu costurile, planificarea calendaristica, executie,
furnizori, tehnologie etc.).

Analiza riscurilor: identificarea, aprecierea riscului, raspunsuri la risc
(actiuni de prevenire si reducere /transferare).

Documente specifice: registru de riscuri, planul de management al
riscurilor.

Modalitati de control al riscului; Identificarea riscului; Evaluarea
riscului; Actiuni de limitare a impactului; Buget de contingenta.

Expunerea
Conversatia

Tehnici §i metode de evaluare si control al proiectelor. Plan de evaluare
a proiectelor. Standarde/metrici in vigoare.

Ciclul de control si minimizarea deviatiilor de la plan

Controlul progresului

Controlul fazelor proiectului si a activitatilor

Re-planificarea activitatilor

Puncte de control Tn cadrul proiectului

Rapoarte si planuri de tratarea a deviatiilor de la plan.

Expunerea
Conversatia
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Curs | Nr.ore | Metode de predare | Observatii

Bibliografie minimala

» Mironeasa Costel. Managementul proiectelor industriale, Note de curs, 2025.

+ Constantin Oprean (coord.), Sergiu Stan, Steluta Nastasa, Bogdan Abaza, Managementul proiectelor, Bucuresti,
2002.

+ Stanley E. Portny, Project Management for Dummies,Wiley Publishing, Inc. 2001.

Seminar Nr.ore | Metode de predare | Observatii
Initierea proiectului 2 Expunerea
Necesitatea proiectului Proiectul

Stabilirea temei proiectului
Surse de finantare
Stabilirea obiectivelor.

Analiza proiectului 2 Expunerea
Analiza SWOT; Proiectul
Identificarea grupuri de interese

Stabilirea resurselor disponibile si necesare
Identificarea obstacolelor, limitari / constrangeri

Planificarea preliminara a activitatilor si a timpului necesar pentru 2 Expunerea
realizarea proiectului Proiectul
Structura de activitati

Durata proiectului

Rezultatele si cuantificarea lor

Bugetul proiectului 2 Expunerea
Sursele de finantare preconizate Proiectul
Analiza riscurilor 2 Expunerea
Identificarea si analiza riscurilor; Proiectul
Managementul riscurilor

Monitorizarea si controlul proiectului; 2 Expunerea
Evaluarea proiectului; Proiectul

Raportarea proiectului
Rezumatul proiectului

Evaluarea activitatii 2

Bibliografie minimala

» Mironeasa Costel. Managementul proiectelor industriale, Note de curs, 2025.

+ Constantin Oprean (coord.), Sergiu Stan, Steluta Nastasa, Bogdan Abaza, Managementul proiectelor, Bucuresti,
2002.

+ Stanley E. Portny, Project Management for Dummies,Wiley Publishing, Inc. 2001.

8. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere d[n nota
finala
Nivelul de insusire a cunostintelor referitoare la Test grila 60%
subiectele expuse.
Rationamentul privind abordarea unor subiecte specifice
Curs de managementului proiectelor.
Participarea activa la activitatile de seminar. Evaluare orala 40%
Expunerea unor pareri proprii privind activitatile de
management al proiectelor.
Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului activitatilor aplicative
Prof.univ.dr.habil.ing. Costel Prof.univdr.habil.ing. Costel
MIRONEASA MIRONEASA
24.09.2025 ~ o
—_ .
Data avizarii Semnatura responsabilului de program
26.09.2025 Sef lucrari univ. dr.ing. Luminita IRIMESCU
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Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

29.09.2025

Conf.univ.dr.ing. Delia Aurora CERLINCA
A

e

Data aprobadrii in consiliul facultatii

Semnatura decanului

29.09.2025

Prof.univ.dr.ing. Ilie MUSCA

P ~
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